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TURKIYE SINEMA ENDUSTRISINDE KADIN
GALISANLARIN KOSULLARI UZERINE BIR KILAVUZ

GiRi$S
inema, ¢aglar boyunca stiren bir hayalin sonucunda gerceklestirilebilinmis ve ted-
Srici olarak gelismis bir icattir. Bu hayal insanin gorintiyt hareketlendirme arzusu-
nun erisile bilinen en eski drnekleri Paleolitik Cag'a ait Altamira Magarasi cizimle-
riyle baslar ve sayisiz mucit ve icat araciligiyla buglinkii haline erisir. Bu mucitlerin bir
kismi icatlari sayesinde diinya ¢apinda tne ve gelire sahip olurken bir kismi bu ugurda
servetlerini hatta akil sagliklarini kaybederler.

Sinema sanat dallarr igerisinde kapitalizmin icine dogan tek sanat dalidir ve bu 6zelli-
giyle mustesna bir nitelik tagir. Sinemanin bir diger mustesna ozelligi Gretimi igin farkli
alanlardan cok sayida isgliciine ihtiya¢ duymasi, diger sanat dallarina nazaran daha fazla
sermaye gerektirmesidir. Bu kolektif yapi ve yiksek maliyetler sinemayi diger sanat dal-
larindan ayirarak endustrisinden s6z edebilmemize neden olur.

Turkiye'de sinemanin ylzyili agkin bir tarihi bulunmaktadir. Alan yazininda ilk Trk filmi-
ne iliskin gesitli gdrusler bulunmaktadir. Bunun temel sebebi ilklerin belirlenmesindeki
parametrelerdir. Filmin hangi topraklarda cekildigj, kimin ¢ektigi ve Osmanli imparator-
lugu'nun mirasinin kabull ya da reddi bu sorularin yanitlarini degistirir. Ancak burada
bizim icin belirleyici olan sinemanin perde Uzerinde kitlelerin birlikte izleyebildigi (bu-
gun alisik oldugumuz izleme pratikleri) formunun diinyada gosterim yapmasindan kisa
stire sonra Osmanli iImparatorlugu’'na oradan da Turkiye'ye gelmesi ve burada yénetim
kadrolar, sanatgilar ve tabi ki seyirciler tarafindan coskuyla karsilanmasi ve yerele 6zgt
niteliklerle Gretiminin yapilmasidir. Turkiye'de sinema endustrisi kimi zaman sekteye ug-
ramis ve hicbir zaman tam tesekkilli bir endUstri haline gelememis olmasina karsin
buglin Diinyada dizi ihracatinda 2. Sirada yer alan ve yilda ortalama 100 filmin gekildigi
aksayan lakin gliclti bir endustridir. Bu gliclt endstri, izleyicisine sundugu trinlerin ni-
teligi ve coklugunun yani sira sektor galisanlari igin de genis bir galisma alani yaratmistir.
Ancak sinemanin yaratugl buytlt dinyanin isiltisi sinema emekgilerinin yasantisinda
kendini gdstermemektedir. Endistrinin kendine has problemlerinin yani sira toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin yaratug) problemler de mevcudiyetini korumaktadir. Bu kilavuz
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sinema endustrisinde yer alan kadin ¢alisanlarin galisma kosullari Gzerindeki perdeyi bir
nebze aralamays, sektdrdeki toplumsal cinsiyet esitliginin durumunu tespit ederek gelis-
tirme plani olusturmay hedeflemektedir.

Bu baglamda oncelikle sinema endustrisinde ¢alisma kosullarini dizenleyen ytrrltkee-
ki hukuki dizenlemeler ele alinmistir. Calisma yasaminin hukuki bilgilere dayali glindelik
pratikten uzak sekilde ele ainmamasi, kosullarin calisanlarin goztinden degerlendirile-
bilmesi amaciyla sendika ve meslek birlikleri yetkilileri ile goriismeler ve sektoriin gesitli
alanlarindan meslek mensuplarina anketler yapilmistir. Elde edilen veriler ile sektoriin en
can alict problemleri biitiin kesimler tarafindan dinlenerek ortaya konmaya calisilmis ve
olasi ¢coztim onerilerinin sunulmasi hedeflenmistir. Sinema ve dizi sektorintn sinirlari-
nin keskin bir ayrima sahip olmamasi nedeniyle calisma kapsaminda kullanilan sinema
sektor/ endustrisi kavramlari, dizi sektorinl de kapsayacak sekilde kullaniimistir. Yapi-
lan gorismelerin takvimi 2025 yilini gostermekle birlikte, sektore iliskin temel sorunlarin
sadece bugtin olmadig, endistrinin baslangicindan bugtintine etkisini strdirdigin
cok etkin diizenlemeler olmadikga yarin da stirecegini sdyleyebiliriz.

Bu kilavuz sinema endustrisindeki aksakliklara bir ¢oziim tretmek amaciyla hazirlanmis-
tir. Sinema endstrisinin tim bu daginik ve parcali hak ihlalleriyle bezeli yapisi icerisinde
ideal ¢alisma kosullari sunan, hak ihlallerinin olmadigl, mobbingin éntine gecildigi set-
lere de ¢ok sinirli olmakla birlikte rastlanabilmektedir. Bu calismanin amaci onlari yok
saymak degil sektoriin geri kalan ezici cogunlugunu bu standartlara tasiyabilmek ve
calisma standartlarinin diizenlenmesinin bireylerin inisiyatifinden alinarak hukuki da-
zenlemelerle korunmasi icin ¢abalamakarr.



TURKIYE SINEMA ENDUSTRISINDE KADIN
GALISANLARIN KOSULLARI UZERINE BIR KILAVUZ

1. TURKIYE’'DE SENDIKAL
ORGUTLENMENIN KISA TARIHSEL
YOLCULUGU

umhuriyet'in ilk yillarindan itibaren Tirkiye'de isci sinifi, sendikalasma ve grev
hakki bakimindan ciddi kisitlamalara maruz kalmistr. Tek parti doneminde yi-

rirliige konulan 1936 Is Kanunu, bireysel isci haklarini tanisa da kolektif érgtit-
lenme, grev ve toplu sozlesme gibi temel haklari yasaklamis; boylece isci sinifinin kolekeif
ozne olarak glic kazanmasi 6nlenmistir. 1946 yilinda cok partili hayata gecis ve sendika
kurma hakkinin sinirli bicimde taninmasiyla birlikte kisa stireli bir sendikal hareketlenme
yasanmis, ancak 5018 sayili yasa ile bu gelismeler bastiriimistir.

1961 Anayasasl, ilk kez grev ve toplu sozlesme hakkini anayasal glivenceye almus, 274
ve 275 sayili yasalarla sendikal faaliyetlerin yasal temeli olusturulmustur. Bu gelismeler,
sinema sektorl gibi yapisal olarak gtivencesiz emek bicimlerinin yogun oldugu alan-
larda da 6rglitlenmenin éniint agmistir. Ancak 12 Eyltil 1980 Askeri Miidahalesi ile bu
kazanimlar biylk oranda geri alinmig; sendikal haklar hem hukuki hem de fiili olarak
sinirlandiriimistir. Bu kirllma, sinema ve medya gibi sektorlerdeki daginik ve glivencesiz
emek bicimlerinin orgtitlenmesini daha da zorlagtirmistir.

1990'larla birlikte ozellestirme, tagseronlasma ve esnek calisma politikalar, sendikal ha-
reketin bitlncil bir micadele ortaya koymasini engellemis; konfederasyonlarin ozel-
lestirme siireclerine aktif katilimi, sendikal birlik zeminini zayiflatmuistir. Bu stire¢ sinema
sektoriinde de karsiligini bulmus; freelance ¢alisan teknik personel, set iscileri ve yaratici
emekgilerin sendikal glivenceden yoksun calismasi yayginlasmistir.

Buglin sinema alaninda faaliyet gosteren sendikalar, bu tarihsel mirasin ve yapisal zor-
luklarin izlerini tagimaktadir. Orgtli isyerlerinin azhig), sektérin mevsimlik ve proje
bazli dogasi, sendikalara yonelik glivensizlik ve sektor ici demokrasinin zayiflig, sine-
ma emekgileri icin sendikal orgiitlenmenin ontindeki baslica engeller arasinda yer al-
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maktadir. Turkiye sendikal hareketinin tarihsel baglami icerisinde sinema sendikalarinin
yasadig) bu zorluklar, yalnizca dissal baskilarla degil; ayni zamanda sendika igi stratejik
yetersizlikler ve kurumsal zaaflarla da derinlesmekrtedir.

2. SINEMA ENDUSTRIiISINDE EMEK
ILISKILERi: TARIHSEL ARKA PLAN,
ENDUSTRi NORMLARI ve SENDIKAL
ORGUTLENME DINAMIKLERI

2.1. Sinema Endiistrisinin Yapisal Sorunlari

Sinema enddstrisi, yaratic ve teknik emegin i ice gectigi, proje bazli, serbest calisma
rejimlerinin yaygin oldugu bir sektordir. Bu esneklik, bir yandan yaraticilik igin imkan
tanirken, diger yandan emek catismasi, sosyal glivence eksikligi ve sendikasizlik gibi ya-
pisal sorunlara yol agmaktadir. Sektérdeki calisanlarin blylk bir bolimd, uzun calisma
saatleri, belirsiz sdzlesme kosullari ve kayit disi istihdam gibi problemlerle yiiz ylzedir.
Turkiye'de sinema endustrisinde platolar yaygin sekilde kullanilmamaktadir bu durum
cekilen dizi, film ve reklamlar icin sik degisen cekim mekanlarinda ¢alismayi getirmekte-
dir. Bu belirsizlik ¢alisilan mekanlarda is glivenligi standartlarinda da degisim yaratmakta
isGi saglig ve is glivenliginde riski arcirmakeadr.

2.2. Emek Tarihinde Sinema Calisanlarinin Yeri

Turkiye'de sinema emekgileri, emek rejimlerinin genel tarihsel gelisiminde cogunlukla
yasal ve kurumsal dizenlemelerin disinda kalmistir. 1936 tarihli is Kanunu, Ttrkiye'de ilk
kapsamli is yasasi olarak ytrlrltge girmis; ancak sanayi iscisini merkezine alan bu yasa,
hizmet sektorll ve yaratici islerde ¢alisanlar yeterince tanimlamamistir. Sinema emek-
cileri, bu donemde ne bedenen calisan ne de fikren calisan kategorisine tam olarak
oturtulabilmis, dolayisiyla emek haklari bakimindan belirsizlik icinde kalmustir.
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1950'li yillarda sinema endustrisinin tretim hacminde yasanan arts, sektorde orgltlen-
me ihtiyacini dogurmus; ancak sendikal temsiliyette oyuncularin “is¢i” olmamasi tar-
tsmalarr sektdrde ikilik yaratmistir. Set 6nl ve set arkasinda calisanlar ayrismis zaten
yeterince kuvvetli olmayan sendikal drglitlenme zedelenmistir. 1963 yilinda ¢ikan 274
sayill Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ile
sendikal haklar yasal glivence altina alinmig; toplu is sozlesmesi imkani dogmus her
sektorde sendikal orglitlenmeler ve orgltlerin glict artmistir. Sinema enddstrisinde de
bu stirecte cesitli sendikalar kurulmustur. Ancak uzun streli ve hak kazanimlari saglayan
glclt sendikanin varligindan 1974% kadar s6z edilememektedir. Sinema endustrisindeki
bu giicli sendikal yapilanma darbe ile kesintiye ugramistir. 12 Eyliil 1980 darbesi sonrasi
sendikal haklarin yeniden daraltilmasi, sektoriin daginik ve glivencesiz yapisini daha da
pekistirmistir.

1986 yilinda kabul edilen 3257 sayili “Sinema, Video ve Muzik Eserleri Kanunu”, sek-
tortn belirli yonlerini dizenlemeye calissa da is glivencesi, calisma saatleri ve sosyal
glvenlik haklari gibi temel meselelerde yetersiz kalmistir. 2004 yilinda yurdrlige giren
5224 sayili “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” ise daha ¢ok film Gretimini ve kiltlrel politikalar dizenlemis, emek
boyutuna sinirli bicimde temas etmistir.

2.3. Ulusal ve Uluslararasi Normlar Isiginda Emek Haklari

Uluslararasi ¢alisma normlar, 6zellikle Uluslararasi Calisma Orgtiti'ntin (ILO) 87, 98 ve
157 sayili sozlesmeleri, sendikal 6zgurlik ve toplu sdzlesme hakkini garanti altina alir.
Turkiye'nin de taraf oldugu bu sozlesmeler, anayasa ve is kanunlarinda yer bulsa da
uygulamada sektorel farkliliklar gostermektedir. Sinema sektoriinde is taniminin, ca-
lisma strelerinin ve istihdam bicimlerinin standardize edilmemis olmasi, bu haklarin
kullanimini engellemektedir. Ayrica proje bazli ve freelance calisma bicimleri, klasik is
hukukunun sundugu glivenceleri gegersiz kilmakta; emekgi ile isveren iliskisini belirsiz-
lestirmektedir.

2.4. Sendikal Yapilar ve Orgiitlenme Engelleri

Sinema emekgilerinin sendikal érglitlenmesi, daginik ve proje bazli ¢calisma yapisi nede-
niyle zorluklar tasimaktadir. Proje bazli calisma sendika tyeligi bakimindan da problem-
ler yaratmaktadir zira sendikaya Uye olabilmek igin sigortaliligin/calismanin devamliligi
esastir. Bu durum sendika tyeliginin her projede baslanip sonlandigi anlamina gelmek-
tedir. Oyuncular Sendikasi, Sine-Sen ve Sinema Televizyon Sendikasi bu alandaki sen-




dikal boslugu doldurmaya calismaktadir. Ancak iskolu barajlari, parcali istihdam bigimi
ve sektorel daginiklik, toplu sdzlesme yetisinin gelismesini engellemekrtedir. 2012 yilinda
ylrarlige giren 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu ile getirilen %1
iskolu baraji, birgok sendikanin toplu sézlesme yetkisi kazanmasini zorlagtirmakradir. Bu
durum, sektor ¢alisanlarinin hak arama kanallarini daraltmakradir.

Sinema endustrisinde emek sorunlarinin ¢oziimd, yalnizca yasal diizenlemelerle degil,
ayni zamanda sektor igi orglitlenmenin, veri temelli izlemenin ve sosyal diyalog me-
kanizmalarinin eszamanli olarak gelistirilmesini gerektirmektedir. Gortnarlugi yuksek
ama emek sartlari belirsiz olan sinema sektor(, yapisal bir dontsiime duyarli politikalar-
la ancak daha adil ve strdurulebilir bir is rejimine kavusturulabilir.

Tablo 1: Turkiye de sinema endstrisini diizenleyen yasal cerceve

TURKIYE'DE SINEMA, Dizi VE REKLAM ENDUSTRISiNi DUZENLEYEN YASAL CERCEVE

YASA

ICERIK

4857 Sayili is Kanunu

Sinema, dizi ve reklam sektdriindeki isi-isveren iligkilerinin temel
cercevesini cizer. Calisma saatleri, fazla mesai, ig saghigi ve givenligi
gibi konular bu kanunla diizenlenir.

5510 Sayil Sosyal
Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu

Oyuncular, set calisanlari ve teknik ekiplerin sigorta haklari, prim
ddemeleri ve sosyal giivenlik haklarini belirler.

6331 Sayil is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

Set ortamlarindaki is giivenligi dnlemleri ve risk degerlendirmeleri
bu kanuna gére yaratalar.

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi

51. maddesi, calisanlarin ve isverenlerin énceden izin almaksizin
sendikalar ve iist kuruluglar kurma, bunlara serbestge Giye olma ve
tiyelikten ayrilma haklarini giivence altina alir.

6356 Sa¥I|I Sendikalar
ve Toplu I S6zlegmesi
Kanunu

Bu kanun, iscilerin ve isverenlerin sendika kurma, sendikaya
liye olma veya Gyelikten aynlma dzgiirliklerini diizenler. Ayrica,
sendikalarin faaliyetleri, toplu is sdzlesmesi yapma yetkileri ve
uyusmazlik ¢oziimii mekanizmalari gibi konulan da kapsar.
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SiNEMA VE Dizi SEKTORU OZELINDE

YASA

ICERIK

5224 Sayili
Sinema Filmlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Kiltdr ve Turizm Bakanligi tarafindan yiriitiilen destek
mekanizmalaninin (yapim, dagitim, festival destegi vb.) temel
dayanagidir. Ancak bu yasa calisma iligkilerine dogrudan midahale
etmez; daha cok iiretim siireclerinin tegviki tizerine odaklanir.
Finansal desteklere odaklanir, ancak calisma iliskilerine dair bir
diizenleme getirmez

5846 Sayili Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu
(FSEK):

Senarist, yonetmen, oyuncu gibi yaratici mesleklerin mali ve manevi
haklanni korur. Ozellikle telif haklan, eserin yayimi, cogaltilmasi

ve dagitimi (izerindeki haklar bu kanunla diizenlenir. Senarist,
yonetmen, oyuncu gibi yaratici mesleklerin telif haklarini ve eserin
kullanimina dair haklarini korur.

REKLAM SEKTORU OZELINDE

Yasa

icerik

6502 Sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda
Kanun:

Reklam iceriklerinin etik kurallarini ve tiiketiciyi yaniltmaya yénelik
uygulamalan diizenler. Reklam sektdriinde icerik standartlarini
belirler, ancak emek iliskilerini diizenlemekten uzaktir.

Reklam Kurulu
Yonetmeligi

Reklam Kurulu, yaniltici ve haksiz reklamlar denetlemekle yetkilidir.

Ticari Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar
Yonetmeligi

Reklamaligin icerik standartlanini belirler, ancak calisanlarin haklan
ve drglitlenmesi konusunda dogrudan bir diizenleme yapmaz




YASA ICERIK

ILO 87 ve 98 Sayili Tuirkiye, ILO'nun 87 ve 98 sayili sozlesmelerine taraftir. Bu

Sozlesmeleri sozlesmeler, drgiitienme 6zgirligini ve toplu pazarlik hakkini
giivence altina alir. Ancak bu metinlerin sektérde somut bir karsiliga
doniismesi, daginik ve esnek Gretim modeli, kisa vadeli ig iligkileri ve
orgitstzliik nedeniyle sinirlidir.

UNESCO 2005 Kultiirel | Kiltirel dretim siireclerinde emegin korunmasina ydnelik dolayli bir

Ifadelerin Cesitliliginin | cerceve sunar.

Korunmasi Sézlesmesi:

YASA ICERIK

6284 Sayil Ailenin
Korunmasi ve Kadina Kargi

Siddetin Onlenmesine Dair

Kanun

6284, sadece aile ici siddeti degil, is yerinde, kamusal alanda ve
sektérel ortamlarda yaganan cinsiyet temelli siddeti de kapsar.
Sinema endiistrisinde bu yasa, kadinin fiziksel bitiinligiing,
psikolojik sagligini ve calisma hakkini korumak iin bir kalkan
gbrevi gorar.

Avrupa insan Haklan
Sozlesmesi (AIHS)

(Madde 14 ve Ek Protokol 12), cinsiyete dayali aynmcili§in her
alanda oldugu gibi sinema sektoriinde de yasaklanmasi gerektigi
ilkesini destekler. AIHS'in adil yargilanma hakki gibi diger
maddeleri de calisma yasamindaki hak ihlallerine karsi hukuki
stireclerin isletiimesinde 6nem tagir.

Birlesmis Milletler
Kadinlara Karsi Her Tiirlii
Aynmahgin Onlenmesi
Sozlesmesi (CEDAW)

Kadinlarin her alanda - siyasette, egitimde, is yasaminda, kiiltirel
tiretimde - erkeklerle esit haklara sahip olmasini ve ayrimailiga
ugramamasini hedefler.

ILO 100 Sayili Sozlegsmesi

Esit Degerde ise Esit Ucret

ILO 111 Sayili Sozlegsmesi

Aynmaligin Onlenmesi

ILO 190 Sayili Sozlegsmesi

Isyerinde Siddet ve Tacizin Onlenmesi

ILO 183 Sayili Sozlegsmesi

Analik Koruma Sozlesmesi
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3.SINEMA ENDUSTRIiISINDE CINSIYET
ESITLIGi: TARIHSEL ARKA PLAN ve
YAPISAL DiNAMIKLER

Kadin emeg;j, tarih boyunca yalnizca tretimin degil, ayni zamanda esitlik micadelesinin
de asli bir taslyicisi olmustur. Bu miicadele hatt, ¢zellikle modernlesme ve sanayilesme
sureclerinde daha gortnir hale gelmistir. 8 Mart 1857'de New York'ta tekstil iscisi ka-
dinlarin daha insani ¢alisma kosullar icin baslattig grevin bastiriimasi ve ¢ikan yanginda
bircok kadinin hayatini kaybetmesi, kadin emeginin hem somrtisiint hem de diren-
cini sembolize eden tarihsel bir donim noktasidir. Bu olayin ardindan 1910da Clara
Zetkin'in 6nerisiyle 8 Mart, “Dlinya Emekgi Kadinlar Gin0” olarak ilan edilmis; boylece
kadin emegi ile esitlik micadelesi arasinda kurulan tarihsel bag uluslararasi bir hafizaya
donltgmstdr.

19.ylzyil sanayi devrimi, kadinlarin Gretim strecindeki rollerini goriindr kilmis ancak bu
gorinurlik cogunlukla distik Gceretli, glivencesiz ve ikincil pozisyonlarla sinirli kalmistir.
Kadinlar, ev ici yeniden Uretim alanina hapsedilmis; patriyarkal is rejimleriyle kapitalist
Uretim mantg birleserek kadin emegini sistematik bicimde marjinalize etmistir. Bu do-
nemde ylkselen kadin hareketleri, esit ise esit Uicret, calisma saatlerinin sinirlandiriimasi
ve hak temelli sendikal taleplerle sekillenmistir. 1919'da kurulan Uluslararasi Galisma Or-
glitti (ILO) ve 1951 tarihli “Esit Ucret Sézlesmesi”, bu taleplerin kurumsal temsilleridir.

Turkiye'de ise kadinlarin galisma yasamina katulimi, Cumhuriyet'in ilaniyla birlikce mo-
dernlesme politikalarinin bir parcasi olarak glindeme gelmis; ancak bu katiim ideolojik
duizeyde tesvik edilirken, yapisal diizlemde sinirli kalmistir. 1980 sonrasi neoliberal poli-
tikalarla birlikte esnek istihdam modelleri yayginlasmis; dzellikle kadin emegi gtivence-
sizlestirilmistir. Bakim emeginin toplumsallagtirilmamasi, kadinlarin ev igi sorumluluklari
ile tcretli emek arasindaki dengeyi kurmalarini gliclestirmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi micadelesi, 20. ylzyl boyunca yalnizca kadin-erkek ikiligine
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indirgenmeyip, cinsiyet kimliklerinin cesitliligi ve kesisimsel esitsizlikler perspektifinden
daha kapsayici bir cergeveye evrilmistir. Bu evrim, ozellikle ikinci dalga feminizmin etki-
siyle egitim, temsil ve calisma alanlarinda derinlesmis; Birlesmis Milletler’in 1979 tarihli
CEDAW Sozlesmesi gibi belgelerle uluslararasi hukuki zemin kazanmistir.

Bu tarihsel stirecin sinema endustrisindeki izdistim, kadin emegi agisindan hem tem-
silde hem Uretimde belirgin esitsizliklerle oraladur. Turkiye sinemasi, dzellikle Yesilcam
doénemi boyunca kadinlari ikincil, edilgen ve cogunlukla sembolik rollerle temsil etmis;
kamera arkasinda kadin emegine son derece sinirli bir alan tanimistir. 1960’lar ve 70’ler-
deki dustk butgeli, yitksek hacimli tretim modeli; informel istihdami yayginlastirmig ve
sendikal orglitlenmeyi zayiflatmistir. Bu kosullar, kadinlarin sektorde kalici, karar verici ve
glivenceli pozisyonlarda yer almalarini bylk 6l¢tide engellemistir.

1980 sonrasi donemde sinema endustrisi, bagimsiz yapimciligin ve festivallerin 6ne
gtkmasiyla kismen gesitlenmis; ancak bu yeni alanlarda da kadinlarin teknik ve yaratici
rollerdeki temsili halen distkelr. Yonetmenlik, kurgu, gorinti yonetmenligi gibi po-
zisyonlar erkek egemen yapisini korumakta; kadinlar ise cogunlukla “yardimci” ve “ta-
mamlayici” rollerde konumlandiriimakradir. Bu yalnizca gortintirliik meselesi degil; ayni
zamanda emek rejiminin toplumsal cinsiyet temelli olarak yapilandigini gdsteren derin
bir esitsizliktir.

Sinema alaninda kadin emegi cogunlukla gériinmez kilinirken, bu emek siklikla duygu-
sal, bakim odakli ve kriz yénetimi gibi “tanimsiz” alanlarda yogunlasir. Uzun ¢ekim saat-
leri, taginabilir olmayan ¢alisma ortamlari, gece calismalari ve plansiz takvimler, dzellikle
annelikle birlikte distnuldiginde, kadinlarin sektorde kalici kariyerler insa etmesini
zorlastirmaktadir. Kres, stit odasi, esnek calisma saatleri gibi diizenlemelerin yoklugu,
kadinlarin fiziksel ve psikolojik olarak dislanmalarina neden olurken; bakim emeginin
kurumsallastirimasi, sektorde esitligin dnkosulu héline gelmektedir.

Sendikal temsiliyet alaninda da ciddi bir esitsizlik mevcuttur. Kadinlar ¢ogu zaman sen-
dikal yapilarda yeterince temsil edilmemekte; ayrimcilik, mobbing ve taciz gibi sorunlar
ise ya raporlanamamakta ya da glivenli bagvuru mekanizmalarinin eksikligi nedeniyle
goriinmez kilinmakeadir. Son yillarda gelisen kadin dayanisma aglari bu boslugu doldur-
maya calissa da sektoriin bitiintne etki edecek yapisal dontisiim hentiz saglanabilmis
degildir.

Velhasil, Turkiye sinema endustrisinde toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca niceliksel tem-
siliyetle degil; emek rejimlerinin yapisal dontstimiiyle mimkin olacaktr. Meslek ta-
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nimlarinin kadinlar kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi, sendikal yapilarda esitlik
komisyonlarinin kurulmasi, bakim emeginin sektorel politika haline getirilmesi ve sine-
ma egitiminin toplumsal cinsiyet perspektifiyle revize edilmesi, bu déonlstimiin temel
adimlarini olusturur. Sinema yalnizca hikayelerin anlatldig degil, ayni zamanda toplum
tahayyllinin kuruldugu bir alandir. Kadinlarin bu tahayytlde yalnizca temsil edilen
degil, tireten, yoneten ve karar veren ¢znelere donismesi; daha adil bir sektor ve daha
esitlikci bir toplum igin vazgegilmezdir.

4, CAM KADRAJ: SINEMA
ENDUSTRISINDE KADIN EMEGI ve
GORUNMEYEN MUCADELELERI

Turkiye sinema endustrisi, kiilttirel Gretimin yani sira ekonomik anlamda da énemli kat-
kilar saglayan, ancak galisma kosullari agisindan gesitli gligliklerin ve karmasik dinamik-
lerin hakim oldugu bir sektordiir. Ozellikle toplumsal cinsiyet perspektifiyle incelendi-
ginde, kadin calisanlarin sektordeki konumlari, yasadiklari deneyimler ve karsilastiklari
zorluklar, kapsamli ve sistematik bir incelemeyi gerektirmektedir. Bu arastirmanin temel
amaci, Turkiye'de sinema enddstrisinde calisan kadinlarin ¢alisma kosullarini bilimsel
yontemlerle ortaya koymak ve sektordeki esitsizlikleri derinlemesine analiz ederek ¢o-
zUm odakli politikalar gelistirmektir.

Arastirma kapsaminda, Tlrkiye sinema endstrisi alaninda orgttlenen sendika ve mes-
lek birlikleri ile son iki yil icinde sektorde aktif olarak gorev almis ya da halen ¢alismakta
olan toplam 150 kadin ¢alisanla nicel veri toplama yontemleri kullanilarak kapsamli bir
anket gerceklestirilmistir. Anket formu toplam 39 sorudan olusmakta olup, katilimcilarin
demografik profilleri (yas, egitim durumu, ¢alisma stiresi ve gorev tanimlari), ekonomik
kosullari (ticret dzeyleri, fazla mesai 6demeleri ve yan haklar), calisma kosullari (gtinltk
calisma saatleri, sosyal haklarin saglanmasi, saglik ve giivenlik kosullarr) ile sektor igerisin-
de karsilastiklar ayrimcilik ve mobbing deneyimleri (cinsiyet temelli ayrimciliklar, Gicret
esitsizlikleri, psikolojik taciz ve baski tiirleri) sorgulanmistir. Ayrica, sendikal faaliyetlere
kaulim dlzeyleri ve sektorde iyilestirilmesini talep ettikleri temel alanlar tizerine bilgiler
elde edilmistir.




Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi igin frekans analizi, capraz tablo analizi
ve tanimlayicr istatistiksel yontemler kullanilacaktrr. Frekans analizi ile katilimcilarin ver-
digi yanitlarin genel dagilimi incelenecek, capraz tablo analizi ile demografik 6zellikler ile
yasanan sorunlar arasindaki iliski degerlendirilecektir. Tanimlayici istatistikler ise sektor-
deki kadin galisanlarin ekonomik, sosyal ve psikolojik durumlarini agik ve net bicimde
ortaya koymayi saglayacakur. Bu yontemler sayesinde elde edilen bulgularin sektorel
sorunlarin ¢oziimune yonelik olarak uygulanabilir politika dnerileri olusturmasi hedef-
lenmekeedir.

Arastirmanin bulgulari, sektorde kadin calisanlarin karsi karsiya kaldiklarr sorunlarin de-
tayl bir haritasini gikararak mevcut durumun elestirel bir degerlendirmesini yapmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda elde edilecek verilerin istatistiksel analizleri, sektérdeki
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve bu esitsizliklerin sebeplerini netlestirirken, iyilesti-
rilmesi gereken alanlari belirleyerek somut politika onerilerinin gelistiriimesine zemin
hazirlayacakuir. Boylelikle, Ttirkiye sinema endustrisinde kadin galisanlarin ¢alisma kosul-
larinin daha adil, esitliki ve strdurilebilir hale getirilmesi adina yapici ve uygulanabilir
oneriler sunulabilecektir.

YAS ARALIGI ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

18-24 12% 18 kis

25-34 40% 60 kisi

3549 40.7% 61 kisi

50-64 6% 9 ki

65 ve zeri 1.3% 2 kigi Toplam Katilimai Sayisi: 150

@ 18-24
A @ 25-34

@® 50-64
@ 65 ve lzeri

Grafik 1: Katihmcilarin Yasa Gére Dagilimi
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Anket kaulimcilarinin yas dagilimi, sinema endustrisinde kadin emeginin yogunlukla
genc ve orta yas araliklarinda temerkiiz ettigini ortaya koymaktadir. %80,7 oraninda biri-
kim 25-49 yas arasinda gergeklesmis olup, bu dagilim tretkenlik, sektére tutunma glicl
ve fiziksel/duygusal dayaniklilikla iliskilendirilebilecek mesleki evrelere denk diismekrte-
dir. 50 yas Ustl kadin calisanlarin orani %7,3'tdr. Bu durum sektorde kadinlarin yas aldik-
¢a gortndrligin ve istihdam olasiligini kaybetmesine, dolayisiyla yasla birlikte mesleki
marjinallesme riskinin artmasina isaret etmektedir. Bu durum, sinema endstrisinin yasa
dayali 6rtiik ayrnmcilik Grettigine dair yapisal bir bulgudur ve ilerleyen yaslarda sektorde
kalamayan kadinlar igin “erken dislanma” pratiginin varligini diistindtrmektedir. 18—24
yas araligindaki katlimcilarin %12'lik orani, sektore yeni giris yapan kadinlarin belli 6l¢i-
de temsil edildigini gostermektedir. Bu veri, sinema alaninda geng kadinlarin is glictine
katuliminin stirdigtintt ancak oran olarak gérece sinirli kaldigini ortaya koymakradir.

EGIiTiM DUZEYi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Lise mezunu 9.3% 14 kisi

Universite mezunu 81.3% 122 kisi

Lisansistii egitim mezunu 9.3% 14 kisi

ilkokul mezunu 0% 0 kisi

Toplam Katilimci Sayisi: 150

@ ilkokul mezunu
@ Lise mezunu
Universite mezunu
@ Lisanistiu egitim mezunu

Grafik 2: Katihmcilarin Egitim Durumu

Katlimcilarin %90,6'si Giniversite veya Uzeri bir egitim diizeyine sahiptir. Bu oran diger
sektorlerle kiyaslandiginda oldukga dikkat cekicidir ve sinema endustrisinde kadin
emeginin yiksek egitimle i¢ ice gecmis oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, sektoriin
goriinmeyen emeginin, nitelikli ve egitimli kadin isglicti Gzerinden sekillendigini kanit-
lamaktadir.




YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Evet 58% 87 kisi
Hayir 42% 63 kisi

Toplam Katilimci Sayisi: 150

@® Evet
@ Hayir

58% Grafik 3: Katihmailarin Egitim Alanlari

Katlimailarin %42'si sinema ile ilgili bir bolim mezunu degildir. Bu oran, sektore alan
disindan girisin yaygin oldugunu, dolayisiyla sektérde formel egitime dayali profesyo-
nellesmenin hala tamamlanmadigini gostermektedir. Sinema endUstrisi yatay gegislere
acikur, farkli disiplinlerden kadinlarin bu alana dahil olabilmektedir bu baglamda olum-
lu bir esneklik ve gesitlilik gostergesi olabilmekle birlikte formel sinema egitimi almig
bireylerin oraninin sadece %58 olmasi, sektdrde mesleki yeterliligin egitimle sistematik
bigimde buitlinlesmedigine gostermektedir. Sektorde calisan kadinlarin %90'in Gzerinde
yiksekdgrenim mezunu olmasi ancak bunlarin yalnizca %58'inin dogrudan sektorel egi-
tim almis olmasi, sinema egitiminin kadinin sektdrde ilerlemesi icin gerekli ama yeterli
kosul olmadigini gosterir. Bu da kadin emeginin uzmanlagsa dahi gortndrlik kazan-
makta zorlandigl yapisal bir sorunu isaret etmektedir.

Sinema endustrisinde bireysel basari 6lcim oldukga glgtir. Burada estetik algisinin
degisimi, toplumun begeni dlizeyi gibi degisken parametreler bulunmaktadir. Bu ne-
denle “basariliis” tanimi yapmak ve yetkinlik tanimlamak degiskendir. Ancak bu yine de
bunlar yapamayacagimiz anlamina gelmemektedir. Nesnel bir basari tanimlayabilmek
icin genis kitlelerce izlenen, bilinen ve ulusal-uluslararasi 6diil kazanan ¢alismalar bir veri
sunabilir. Bu nitelikleri saglayan alayl yetisen ¢ok sayida sektor ¢alisani da bulunmakra-
dir. Turkiye'de sinema alaninda verilen egitimler ile sektdriin isleyisi arasinda kopuk bir
bag vardir. Bu nedenle formel egitim aranan ilk nitelik degil daha ¢ok deneyim énem-
senmektedir. Formel egitime dayali profesyonellesmenin yayginlastirilabilmesi icin aka-
demi- sektor baginin kuvvetlendirilmesi gereklidir.
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YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Evet 26.7% 40 kisi
Hayir 73.3% 110 kisi Toplam Katilimai Sayisi: 150

@ Evet
@ Hayir

Grafik 4: Katihmcilarin Sendika Uyeligi Oranlari

Katilimcilarin %73,3'0 herhangi bir sendikaya tye degildir. Bu oran, sektérde ¢alisan ka-
dinlarin biiytik ¢ogunlugunun orgltsiz, dolayisiyla toplu hak arama mekanizmalarinin
disinda kaldigini gostermektedir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligin 2017 yilinda
yaptigl saha calismasi ve Istanbul Ticaret Odasi'nin 2022 yilinda yayimladigi raporda
sendikal orglitlenme oranlar benzer nitelik tasimaktadir. Sendikaya tiye olmanin en te-
mel kosulu sigortali bir iste calismaktir. Ancak sinema enduistrisi is bazli sigorta yapmasi
sebebiyle calisanlar her yer aldiklari proje bittiginde sendika Uyeligi sonlanmakta ve her
yeni iste yeniden baslatilmasi gereklidir. Bu durum uyelik oranlarini distrmekeedir. Tur-
kiyede sendikal 6rgiitlenme orani tiim is kollarinda %14,97, Sivil Toplum 6rgltlerinde
ise devlet ve ozel kuruluslarin yapugr calismalar farklilik gostermekle birlikte %6-%12
arasinda oranlar verilmektedir. Bu veriler isiginda sinema endustrisinin daha “yogun”
orglitlendigi sdylenebilinir olsa dahi sektor problemlerinin ¢ozime ulastirlamamasi ve
Avrupadaki oranlarin ¢ok gerisinde kalmasi yeterli oldugunu sdylemenin éntinde engel
olusturmaktadr.

YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Evet 6.7% 10 kisi
H 43.39 kisi
Y 3.3% 65 kis Toplam Katilimai
Kararsizim 50% 75 kisi Sayisi: 150
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@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Ty

Grafik 5: Katihmcilarin Sendikalarin
Calismalarinin Yeterliligi Uzerine Gortigleri

Katlimcilarin yalnizca %6,7'si sendikalarinin faaliyetlerini yeterli bulmaktadir. Bu, kadin
calisanlar arasinda sendikalara dair ciddi bir temsil yetersizligi, gliven kaybi ve etkisizlik
algisi oldugunu gostermektedir. Katilimailarin %43,3'litk kesim, sendikal faaliyetleri dog-
rudan yetersiz bulmaktadir. Bu grup, kadin ¢alisanlarin yasadig yapisal sorunlarin sendi-
kalarca sahiplenilmedigini ya da ¢oziime dontik hicbir ilerleme saglanamadigini agikca
ifade etmektedir. Bu da sektorde sendikal yapinin kolektif temsil islevini yerine getirme-
digine dair gliclt bir alginin varligini gosterir. Katlimcilarin %50'si sendikalarin yeterliligi
konusunda kararsiz kalmistir. Bu kararsizlik sendikal faaliyetlerin yeterince bilinmemesi
ya da kismi alanlarda yeterli kismi alanda yetersiz bulunmasindan kaynaklanabilir. Ancak
veriler btlnlUklt degerlendirildiginde mevcut sendikal yapilarda kendilerine ait bir yer,
bir ses, bir yanki bulamadiklarini agikca gostermektedir. Sinema endustrisinde orgitle-
nen sendikalar 10 nolu ticaret, bliro egitim ve glizel sanatlar is koluna baglidir. Bu is kolu
cok sayida farkli is alanini icermektedir. Tlrkiye'de isci sayisina gore en blyk is koludur
4.469.945 lyesi bulunmaktadir. Bu Uye sayisi toplu is sozlesmesi igin gerekli %71'lik ora-
nini saglayabilmeyi sinema alani icin imkansiz kilmaktadir. Sinema endustrisinde aktif
olarak kac kisinin calistigi 6lcim oldukca zor bir veridir sadece bu calismanin degil
ilgili bakanliklarin dahi yanitlayamadig bir sorudur. Ancak oldukca yiizeysel ve kaba bir
tahminle sendika temsilcilerinin tahmini sektdrde galisan herkes orgttlense dahi %1'lik
toplu is sozlesmesi icin yeterli sayiya ulasilamamaktadir. Bu sendikalarin glicnti zayiflat-
makta ve calisanlarin inancini kaybetmesine neden olmaktadir. Yine de alternatif yollar
ve calisanlar icin farkli destek ve miicadele alanlar bulunmaktadir. Sendikalarin degisen
yapilara uyumu, sonug alinamayan yollardan alternatif yollara gecisi saglanabilinmelidir.
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YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Evet 41.3% 62 kisi
Kararsizim 34% 51 kisi
Toplam Katilimci
Hayir 24.7% 37 kisi Sayisi: 150

@® Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 6: Katiimcilarin Sendikaya
Uye Olma Olasiliklari

Ankete katilan kadinlarin %41,3't sendikaya Gye olmay distindugini belirtmistir. Bu
oran, mevcut orglrtsiizlik durumuna ragmen onemli bir orgiitlenme potansiyeline
isaret etmektedir. Ancak bu potansiyelin harekete gecirilmesi icin sendikaya duyulan
glvenin, temsiliyetin ve islevselligin de artirlmasi gerekmektedir. Katilimcilarin %34'0
“kararsiz” oldugunu belirtmistir. Bu oran, sendikaya dair duygularin netlesmedigini, cogu
kadin galisanin sendikal faaliyetleri ya yeterince bilmedigini ya da bu faaliyetlerin ken-
dilerine dogrudan katki saglamayacagina dair bir belirsizlik tagidigini gostermektedir.
Katilimcilarin %24,7'si, sendikalara karsi mesafeli ya da olumsuz bir tutum sergilemek-
tedir. Bu durum orglitlenmeye yonelik cekinceler ya da sendikalarin faaliyetlerinden
memnun olmama sebebiyle gerceklesmis olabilir. Sendikalar dogru ¢alismalarla sektor
calisanlarinin %75,3'line ulasabilme ihtimaline sahiplerdir. Bu ihtimal, artmayan sendikal
Orglitlenmeler nedeniyle tizerine calisiimadigini ihmal edildigini agikga gdstermekeedir.

YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Evet 50% 75 kisi
Kararsizim 29.3% 44 kisi
Toplam Katilimci
Hayir 20.7% 31 kisi Sayist: 150
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Katlimcilarin %50'si sinema sektortindeki hukuki dizenlemeleri ve haklarini bildigini
belirtmektedir. Hukuki diizenleme ve haklarin yogun sekilde ihlal edilmesi ve calisanla-
rin yarisinin bunun farkinda olarak calismaya devam etmeleri ve beraberinde sendikal
orglitlenmelerin icerisinde yer almamalari bu alana iliskin 6zel calismalarin yapilmasi
gerektiginin ciddi bir gostergesidir. Katlimailarin %20,7'si haklarini bilmedigini, %29,3't
neye sahip olduklarini ya da olmadiklarini bile bilmediklerini belirtmistir. Bu durum,
sektorde hukuki okuryazarligin esit dagilmadigini, bilginin tiim calisanlara ulasmadigini

@ Evet
@ Hayir

Kararsizim

Grafik 7: Katihmcilarin Sinema Sektériindeki
Hukuki Diizenleme ve Haklarina Dair Bilgi
Diizeyleri

ve Ozellikle kirilgan gruplar icin erisilemez kaldigini gbstermektedir.

MESLEK ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Asistan 12.33% 18 kisi
Kostiim Tasanimaisi 11.64% 17 kisi
Senarist 7.53% 12 kisi
Kurgu Yonetmeni 6.85% 10 kisi
2. Asistan 6.85% 10 kisi
Makyaj Tasarimaisi 5.48% 8 kisi
Post Prodiiksiyon Sorumlusu 5.48% 8 kisi
Sanat Yonetmeni 4.79% 7 kisi
Yapimci 4.79% 7 kisi
Yonetmen 4.11% 6 kisi
Reji Asistani 2.74% 4 kisi
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Yapim Koordinatrii 2.05% 4 kisi
Kameraman 1.37% 3 kisi
Proje Koordinatorii 1.37% 3 kisi
Seslendirme (Dublaj) Yonetmeni 1.37% 3 kisi
Goriinti Yonetmeni 1.37% 2 kisi
Oyuncu 1.37% 2 kisi
Yapim 0.68% 2 kisi
Reji Asistani (alt. yazim) 0.68% 2 kisi
Prodiiksiyon 0.68% 1 kisi
Yapim Sorumlusu 0.68% 1 kisi
Uygulayic Yapimc 0.68% 1 kigi
3. Asistan 0.68% 1 kisi
Kamera Asistani 0.68% 1 kisi
Ekip Sefi 0.68% 1 kigi
Sanat Asistani 0.68% 1 kisi
Renk Diizenleme Uzmani 0.68% 1 kisi
Asistan (ikinci kayit) 0.68% 1 kigi
3. Kamera Asistani 0.68% 1 kisi
Yardimai Yénetmen 0.68% 1 kisi
Prodiiksiyon Asistani 0.68% 1 kisi
Ekip Bas 0.68% 1 kigi
Yapim Koordinasyon 0.68% 1 kigi
Yapim Asistan 0.68% 1 kisi
Stylist 0.68% 1 kisi
Ses Teknisyeni 0.68% 1 kisi
Kostiim Sef Asistan 0.68% 1 kisi
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Yapim Amiri 0.68% 1 kisi
Canlandirma Yonetmeni 0.68% 1 kisi
Konuk Oyuncu 0.68% 1 kisi
Yonetmen Yardimaisi 0.68% 1 kisi
TOPLAM 150 kisi

Tablo 2: Katlimcilarin mesleki dagilimi
5
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Asistan

Kostiim Tasarimcisi
Senarist

Kurgu Yénetmeni

2. Asistan

Makyaj Tasarimcisi
Post Prodiiksiyon Sorumlusu
Sanat Yonetmeni
Yapimci

Yoénetmen

Reji Asistani

Yapim Koordinatorii
Kameraman

Proje Koordinatorii
Seslendirme (Dublaj)
Yonetmeni

Goriintii Yonetmeni
Oyuncu

Yapim

Reji Asistani (alt. yazim)
Prodiiksiyon

Yapim Sorumlusu
Uygulayici Yapimci
3. Asistan

Kamera Asistani

Ekip fiefi

Sanat Asistani

Renk Diizenleme Uzmani
Asistan (ikinci kayit)
3. Kamera Asistani
Yardimei Yonetmen
Prodiiksiyon Asistani
Ekip Bafli

‘Yapim Koordinasyon
Yapim Asistani
Stylist

Ses Teknisyeni
Kostiim fief Asistan!
Yapim Amiri
Canlandirma Y6netmeni
Konuk Oyuncu
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TURKIYE SINEMA ENDUSTRISINDE KADIN
GALISANLARIN KOSULLARI UZERINE BIR KILAVUZ

Katlimcilarin genis bir mesleki dagilimda oldugu gorilmektedir. Hemen her alandan
katulimcr olmasina karsin sektoriin yaratici ve yonlendirici pozisyonlarinda kadin tem-
sili oldukga sinirlidir. Bu durum, kadinlarin gérintrlGgi yiksek ama karar glict diisiik
rollerle sinirlandigini gdstermektedir. Kadinlarin ¢ogunlukla fiziksel Gretimin strdiri-
lebilirligini saglayan, ancak stratejik karar alma mekanizmalari disinda kalan gorevler-
dir. Sektorde kadinlarin agirlikli olarak lojistik, estetik, organizasyonel rollerde istihdam
edildigine ve bu alanlarin tarihsel olarak kadinsi emek olarak kodlandigina isaret eder.

Makyaj, kostim, reji asistanhig gibi meslekler hem fiziksel emek hem de “gérsel diizen”
Uretimi gerektirirken, karar alici glice sahip olmayan pozisyonlardir.

Bircok kadin calisan, tek bir pozisyonda degil, birden fazla pozisyon arasinda dolasa-
rak mesleki yasamini stirdiirmektedir. Bu goklu gorev durumu, ilk bakista ¢cok yonltlik
gibi gortinmekle birlikte genellikle kurumsal gtivenceden yoksunluk, distk Gcret, net
olmayan calisma saatleri ve hak belirsizligi gibi yapisal glivencesizlik bigimlerine isaret
etmekeedir.

DENEYiM SURESi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
0-1yil 15.3% 23 kigi
1-3yil 14% 21 kisi
3-5yil 14.7% 22 kigi
5-10yil 26% 39 kisi
10-20 yil 28% 42 kisi
Toplam Katilimci
20 yil ve Gzeri 2% 3 kisi Sayist: 150
28%
@ 0-1yil
@ 1-3yil
3-5yil
@® 510yl
@ 10-20 vl

@ 20 yil ve lizeri

Grafik 9: Katihmcilarin Meslekte Calisma Siireleri
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Katilimcilarin %15,3'G 1 yil ya da daha az deneyime sahiptir. %14'0 1-3 yil, %14,7'si 3-5
yil, %26's1 5-10 yil, %28'i 10-20 yil ve %2'si 20 yil ve (izeri deneyime sahiptir. Katilimcilarin
yaklasik %54'U, sinema sektoriinde bes yil ve lizeri deneyime sahiptir. Bu oran, kadin ¢a-
lisanlarin sektorde uzun sireli varlik gosterebildigini, mesleki strekliligin belirli diizeyde
saglandigini dustindirmektedir. Kaulimailarin yaklasik %44't (66 kisi) bes yilin alunda
bir mesleki deneyime sahiptir. Bu oran, sinema sektoriine kadinlarin yeni katlimimin
canli ve devamli oldugunu goéstermekeedir. Ancak bu gruptaki kadin ¢alisanlar, henliz
sektoriin orglrsel yapilariyla yeterince iliskilenmemis, hak bilgisi, toplu sézlesme dene-
yimi ve sendikal farkindalik agisindan goérece daha kirilgan bir konumda yer almaktadir.
Bu, yalnizca bireysel degil, ayni zamanda yapisal bir hazirliksizlig ve yonlendirme eksik-
ligini isaret etmektedir.

20 yil ve Uzeri deneyime sahip kadinlarin orani %2'nin altindadir. Bu distiklik, sinema
sektorliinde kadinlarin belirli bir yas ve kidem diizeyinden sonra dislandigini, goriinmez-
lestigini ya da sektor disina itildigini gosteren carpici bir isarettir. Tecribe birikiminin,
kadinlar agisindan mesleki kiymet ve otorite Uretmek yerine, cogu zaman ylk ya da

rekabet digi kalma gerekgesi olarak algilandigy, boylece sektorde bir tir “yas cinsiyetgiligi
biciminde tezahr ettigi anlagiimaktadir.

Sinema sektdriinde kadin galisanlarin deneyim siresi bakimindan gortntrltkleri olsa
da, bu gorinurlagin kurumsal olarak desteklenmedigi, tecriibenin kurumsallasmadig
ve meslekler arasi dayanisma zincirinin kalicr yapilara doniismedigi soylenebilir. Sektor-
de uzun yillardir calisan kadinlarin bilgi, deneyim ve rehberliginin geng kusaklara sis-
tematik bicimde aktarilamamasi, kadinlar arasi mesleki mirasin bireysel iliskilerle sinirli
kalmasina yol agmaktadir. Bu baglamda, deneyim dagilimi yalnizca bir istatistik degil;
ayni zamanda sektoriin kadinlar agisindan ne kadar barinabilir ne kadar strdirulebilir
oldugunu sorgulamamiza vesile olan yapisal bir gdstergedir. Sektdrde uzun stire kalmak
mumkindur; fakat bu kalis genellikle gdrinmez emek, cok yonlt sorumluluk ve distk
glivence ile i¢ icedir.
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KATILIMCILARIN GELIR DUZEYLERI

Diistik Gelir Grubu (10.000 TL- 40.000TL)

GELIR DUZEYi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
10.000 - 15.000TL: %3,3 5

15.000 - 26.000TL %5,3 8

26.000 - 40.000TL %11,3 17

Alt-Orta Gelir Grubu (40.000 TL- 80.000 TL)

GELIR DUZEYi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
40.000 - 60.000TL %16,7 25

60.000 - 80.000 %13,3 20

Orta Gelir Grubu (80.000 TL - 130.000 TL)

GELIR DUZEYi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
80.000TL-100.000TL %14 21

100.000 - 130.000 TL %8,7 13

Ust-Orta Gelir Grubu (130.000 TL - 200.000 TL)

GELIR DUZEYi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
130.000 - 160.000 TL %6 9

160.000 - 200.000 TL: %10 15

Yiiksek Gelir Grubu (200.000 TL ve iizeri)

GELIR DUZEYi ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
200.000 - 250.000 %6,7 10

250.000 - 300.000 TL %1,3 2

350.000 - 500.000 %1,3 2

500.000 ve iizeri %3 2

GENELTOPLAM %100 150 kisi

Tablo 3: Katlimcilarin 1 Aylik Ucretleri
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Katilimcilarin %19,9'u 10.000-40.000 TL araliginda yer almakta, bu da kadin emeginin
duislk gelir gruplarinda yogunlasugini gostermektedir. Bu kesim, cogunlukla kayit disl,
glivencesiz veya stajyer pozisyonlarda ¢alisan kadinlari isaret etmektedir. Buna ek ola-
rak, %30'luk bir kesim 40.000—-80.000 TL arasinda, yani alt-orta gelir grubunda konum-
lanmaktadir. Bu oran, sektdrde belirli bir deneyime sahip olunmasina karsin, kadinlarin
ekonomik kirilganliktan tam anlamiyla ¢ikamadigini gdstermektedir. Orta gelir grubun-
da yer alan %22,7'lik kesim (80.000—130.000 TL), gorece istikrarli pozisyonlari temsil etse
de bu gruprta da cinsiyet temelli ayrmciligin etkilerinin stirdGg varsayilabilir. Ust-orta
gelir grubundaki %16lik oran, yonetim dlizeyine yakin gorevlerde bulunan ancak sayi-
ca sinirh kadin calisanlarr yansitcmakeadir. En yiiksek gelir grubundaki %12,3'lik kesim
ise sektordeki ticret ugurumunun derinligini ortaya koymaktadir. Bu grupta yer alan
calisanlar, sektoriin ekonomik olarak ayricalikl kiigik bir azinligini olusturmakea olup,
kadinlarin bu gruba erisimi oldukga kisithdir. Sinema endustrisinde kadin emeginin eko-
nomik degerinin distk seviyelerde sabitlendigini, yiiksek gelir gruplarina erisimin ise
sinirh ve secici oldugunu gostermekeedir. Ucretlerdeki bu farklilik, sinema sektortindeki
maas dagiliminin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyolojik ve yapisal esitsizlik-
leri de isaret ettigini ortaya koymaktadir. Alt gelir grubunda toplanan kadin calisanlarin
blytk kismi, kayit disi, glivencesiz ve distk Ucretli islerde calismaktadir. Buna karsin
yliksek gelirli pozisyonlar az sayida kisi tarafindan paylasiimakta ve sektorel “elit” grubu
olusturmaktadir. Bu nedenle, sektorde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yalnizca
gorinurlikle degil, ayni zamanda gelir adaleti ile desteklenmelidir.

YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI

Her ikisini de karsiliyor 12% 18 kisi

Sadece yemegi karsiliyor 23.3% 35 kisi

Sadece yolu karsilyor 0% 0 kisi Toplam
Katilima

Her ikisini de kargilamiyor 64.7% 97 kisi Sayist: 150

Katlimailarin %64,7'si calistiklar projelerde yemek ve yol giderlerinin karsilanmadigini
belirtmistir. Bu oran, sinema sektdriinde temel sosyal haklarin en distik diizeyde bile
kurumsallagmadigini ve kadin emeginin blylk 6lclide 6z kaynakla strdtrilmeye zor-
landigini ortaya koymaktadir. Yalnizca yemegin karsilandigini belirten %23,3'lik kesim,
isverenlerin sinirli diizeyde sorumluluk Gstlendigi bir tabloyu temsil eder. Ancak bu uy-
gulama dahi tam sosyal hak kapsamina girmemekte, aksine sektodrdeki glivencesizlig
“gostermelik desteklerle” perdeler bir nitelik kazanmaktadir. Sadece %12'lik bir kesim
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@ Sadece yemegi karsiliyor

@ Sadece yolu karsiliyor

@ Her ikisini de KARSILIYOR

@ Her ikisini de KARSILAMIYOR

Grafik 11: Katihmailann Calisma Yasaminda Yol
ve Yemek ihtiyacinin Kargilanma Oranlar

isverenin hem yemek hem de yol masraflarini karsiladigini ifade etmistir. Bu, kadin cali-
sanlarin yalnizca kiguk bir kisminin temel ihtiyaclarinin gorece giivence altina alindigini
gostermekeedir.

Sinema endustrisinde gekimler her zaman platolarda ya da merkezi boélgelerde yapil-
mamaktadir. Bu nedenle calisanlarin kendi yol ve yemek ihtiyacini kargilamasi maddi
ve fiziki glicliklerle karsilasmaktadir. Yemek her sette her calisan icin ayni sekilde gel-
memektedir. Bagrol oyuncusu daha iyi yemekler yiyebilirken set arkasi calisanlari farkli
yemekler yiyebilmektedir. Bu durum sektor icerisinde dayanismanin zayif oldugunun
bir gostergesidir.

YANIT | ORAN(%) | KATILIMCI SAYISI
Eeet | 2% 3kisi Toplam

Hayir 98Y% 147 kisi Katihma
: : : Sayisi: 150

@ Evet
@ Hayir

Grafik 12: Katihmalann Calisma Yasaminda
Aldiklan Ayni Yardimlann Oranlan
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Katlimailarin yalnizca %2'si ayni destek (yilbasi sepeti, bayram ikramiyesi, sosyal etkinlik
davetiyesi vb.) aldigini belirtmekeedir. Bu, sektériin tcret disi sosyal destek mekanizma-
larini neredeyse hig isletmedigini ve kadin calisanlar agisindan bu tiir kazanimlarin yok
hikminde oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin bir kismi bazi islerde (cretlerinin
para ile degil “televizyon” gibi bazi maddi degeri olan ancak Ucret sayilamayacak sekilde
odendigini de belirtmekredir.

CALISMA SURESI ORAN (%) KATILIMCI SAYISI

4-8 saat 2% 3 kisi

8-12 saat 23.3% 35 kisi

12-16 saat 53.3% 80 kisi

16-18 saat 18% 27 Kisi Toplam
Katilmar

18 saat ve lizeri 3.3% 5 kisi Sayist: 150

@ 4- 8 saat

@ 8-12 saat
12-16 saat

@ 16-18 saat

@ 18 saat ve Uizeri

Grafik 13: Katihmailann Giinliik Calisma Siireleri

Katlimcilarin %2'si giinde 4-8 saat galisugini belircmektedir. Bu yasal sinirlar igerisinde
makul olan calisma saati kimi zaman geginme problemini de igermektedir. Katilimcilarin
%23,3'l1 8- 12 saat arasinda calistigini belirtmektedir. Yasal diizenleme glinde 8 saat ¢a-
lismayi ve bunun Uzerine 4 saat fazla mesaiyi kapsamaktadir. Ancak fazla mesai her gin
yapilamamakrtadir. Katilimcilarin %53,3'0 12-16 saat ¢alismaktadir. Bu oran katlimcilarin
yarisindan fazlasinin yasal sinirin 2 kat oranda galistigini gdstermektedir. Katlimcilarin
%18'i 16-18 saat, %3,3'li 18 saat ve Uzerinde ¢alismaktadir. Sanayi devriminin ilk do-
neminde dahi fabrikalar 3 vardiya calismaktadir. “Fabrikalarda yatakhaneler sogumaz”
s6zU (¢ vardiya calisan isilerin mesaisi bitenin mesaisi baglayan isginin yatagina yatmas
sebebiyle sdylenmistir. 21. Ylzyil’ da katlimcilarin %74,6'si sanayi devrimi kosullarindan
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beter sekilde calismaktadir. Bu ylksek calisma saatlerine yol dahil degildir. Sendikalarin
12 saatlik galisma saatini yayginlastirma ¢abasi -hala yasalara ve insan haklarina uygun
degildir- yolu kapsamadig icin calisma saati yine 14-16 saati bulmaktadir. Burada soz
konusu olan yol sureleri calisanlarin standart bir isteki gibi evden ise gidis yolu degildir.
Endustride calisan birey dnce kendi evinden bir toplanma alanina gitmekte buradan
serviste isin yapilacag alana gitmektedir. Serviste gecen stirenin de isten sayllmasi gerek-
lidir ¢linki burada uzun saatler s6z konusudur.

Bu istatistiki veriler, sinema sektoriinde asiri calismanin olaganlastigini ve adeta sektorel
bir norm haline geldigini gostermektedir. 8 saatlik yasal calisma stiresinin iki katina yak-
lasan bu emek ylki hem fiziksel hem psikolojik tiikenmislik hem de sosyal yasamdan
dislanma riskini artirmaktadir. Bu ¢alisma streleri, yalnizca is yogunlugunu degil, ayni
zamanda emek somurisinin yapisallastigini ve sektoriin Gretim takvimlerinin insan
bedenini asan bir tempoya gore kuruldugunu ortaya koymaktadr.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

8 saat ¢alisma tizeri fazla mesai 2% 3 kisi

9-10 saat calisma (izeri fazla mesai 1.3% 2 kisi

10-12 saat ¢alisma tizeri fazla mesai 2.7% 4 kisi

12-14 saat ¢alisma lizeri fazla mesai 11.3% 17 kisi

14-16 saat ¢alisma lizeri fazla mesai 2% 3 kisi

16-18 saat ¢alisma tizeri fazla mesai 0.7% 1 kisi

18-20 saat caligma tizeri fazla mesai 0.7% 1 kisi Toplam
Katilimci

Fazla mesai iicreti almiyorum 79.3% 119 kisi Sayist: 150

@ 8 saat galisma lizeri fazla mesai
@ 9-10 saat calisma lizeri fazla mesai
@ 10-12 saat galisma Uzeri fazla mesai

81,3%

@ 12-14 saat galisma Uzeri fazla mesai
@ 14-16 saat galisma lizeri fazla mesai
@ 16-18 saat galisma Uzeri fazla mesai
@ 18-20 saat calisma lizeri fazla mesai
@ Fazla mesai Gcreti almiyorum.
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Katilimailarin %79,3'0 calistiklar projelerde higbir kosulda fazla mesai ticreti almadigini
ifade etmistir. Yalnizca %20,7'lik bir kesim cesitli saat esiklerinden sonra fazla mesai Uc
reti aldigini belirtmistir. Ancak bu grubun icindeki dagilima bakildiginda dahi, fazlalik
cogunlukla 12 saatin Uzerinde calisanlara 6deme yapilmasi ile sinirlidir. Katilimcilarin
yalnizca %2'si yasal sinir olan 8 saat Uizeri mesaiye 0demesini aldigini belirtmistir. Kati-
limcilarin %11,3' 12-14 saatlik galismanin ardindan 6deme aldigini belirtmektedir. Bu
durum, fazla mesai kavraminin yasal degil sektorel belirsizlik icinde tanimlandigini ve
yapimcilarin inisiyatifine birakildigini gostermektedir. Bu veriler icerisinde Daha ¢arpici
olan ise 14 saat, 16 saat ve hatta 18-20 saat ¢alisanlarin ¢ok azi igin fazla mesai 6deme
yapllmis olmasidir. Kadin ¢alisanlarin uzun sire ¢alistiriimakla kalmamakta ayni zaman-
da bu stirelere dair temel yasal haklarin uygulanmadigini da gostermektedir. Bu durum
sektorlin yapimar inisiyatiflerine birakilmamasi gerektiginin hukuki yollarla hak temelli
korunmasi gerektiginin temel géstergelerinden biridir. Bu sorun, yalnizca bir Uicret soru-
nu degil; ayni zamanda emek zamaninin norm disina itilmesi, bedensel strekliligin di-
siplin altina alinmasi ve emek glicliniin metalastirilmasi anlamina gelir. Kadinlar, sinema
Uretim stirecinde yalnizca islevsel birer varlik olarak gértilmekte; calisma streleri degil,
isin bitme hali merkeze alinmaktadir. Bu da mesai degil, ise adanmislik ve tahammdil
beklentisi lizerinden bir tretim disiplini yaratmaktadir.

Sinema endustrisinde kadin emegj, hem bicimsel (pozisyonel) hem de zamansal (fazla
mesai) dizeyde goriinmez kilmis, glivencesizlestirilmis ve karsiliksizlastinlmistir. Fazla
mesai Ucretlerinin sistematik bicimde 6denmemesi, kadinlarin emek streclerine bir hak
dznesi olarak degil, bir zorunluluk tasyicisi olarak dahil edildigini gosterir. Bu tablo, sek-
torln sadece toplumsal cinsiyete dayali degil, ayni zamanda zaman rejimi Uzerinden
kurulan yeni bir somiri bicimini isaret etmektedir.

YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI

0-2 ay 9.3% 14 kisi

2-4 ay 5.3% 8 kisi

4-6 ay 20% 30 kisi

6-8 ay 35.3% 53 kisi

8-10 3y 24.7% 37 kisi Toplam
Katilimci

10-12 ay 5.4% 8 k|§| SayISI: 150
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@® 6-8ay

@ 8-10 ay

® 10-12ay

Grafik 15: Katiimcilarin Son Bes Yil Baz
Alindiginda Bir Yildaki Ay Bazli Calisma Oranlari

@ 0-2ay
® 2-4ay
4-6 ay

Katlimcilarin %5,4'0 yilda 10-12 ay arasi, %24,7'si yilda 810 ay arasl, %35,3'U yilda 6-8
ay arasinda, %14,6'sl yilda 0—4 ay arasi calisugini beyan etmistir. Bu oranlar, sinema en-
dustrisinin dogasi geregi olusan kesintili, stireksiz ve projeye bagli bicimde bir ¢alisma
sistematigi icerisinde oldugunu gostermekeedir. Bu kesintili, stireksiz ve proje bazli ca-
lisma orgltlenme Gizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Aylik ortalama Ucretlerin
sektor calisanlarinin aylik calisma stireleri ile de kiyaslanmasi gerekmektedir. Yilin 12 ay
calisma yasamini devam ettiren kesim oldukca distkeir. Bu nedenle 1 aylik maasin
sektor calisaninin yasamini idame ettirebilmesi icin birka¢ ayl kapsamasi gerekmekte-
dir. Bu baglamda “ylksek” goriinen Ucretlerin aslinda “cok ylksek” olmadig) ve disiik
Ucretlerin birkag ay bazli boliinme sebebiyle cok daha distik oldugu géz dniinde bu-
lundurulmalidir.,

Veri Ozeti (150 Katilimc, Goklu Secim)

SORUN BASLIGI ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Calisma saatlerinin uzunlugu 80% 120 kisi

Ucretlerin diisiik olmasi 74% 111 kisi

Mobbing 68% 102 kisi

Ucretlerin vaktinde ddenmemesi 64.7% 97 kisi

Projelerin azligj 60.7% 91 kisi

Calisma ortaminin yetersizlikleri 49.3% 74 kigi

Sigortasiz/eksik sigortali calisma 48% 72 kisi Toplam
Projelerin icerigi (nitelik vb.) 38% 57 kisi Katihmci
Teknik yetersizlik 25.3% 38 kisi Sayis: 150
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Teknik yetersizlik —38 (%25,3)
120 (%80)
111 (%74)

91 (%60,7)

Calisma saatlerinin uzunl...
Ucretlerin diisiik olmasi
Projelerin azligi
Projelerin icerigi —57 (%38)
—74 (%49,3)
—72 (%A48)

Calisma ortaminin yeters...
Sigortasiz/eksik sigortall...
Ucretlerin vaktinde éden...

Mobbing

97 (%64,7)
102 (%68)
05 0 100 150

Grafik 16: Katihmcilarin Sektére iliskin Temel Sorunlari

Galisma yasamindaki en temel iki sorun %80 galisma saatlerinin uzunlugu ve %74 ile
Ucretlerin distklugtndir. Bu iki veri birlikte dustntldiglnde, sinema sektoriinde za-
manin uzadig), karsiligin azaldig bir yapisal carpiklik séz konusudur. Bu yalnizca fazla ca-
lisma degil; emek karsiliginin sistematik bicimde distirtlmesidir. Uglincti sirada %68'le
mobbing yer almaktadir. Bu oran, sinema sektoriiniin yalnizca yapisal degil, duygusal ve
psikolojik agidan da toksik bir iklim tagidigini gdstermektedir. Kadinlar sadece ekono-
mik olarak degil, ayni zamanda kurum igi iliskilerde degersizlestiriimekte, dislanmakta,
baskilanmakta ve ¢ogu zaman yalniz birakilmakradir. Katlimcilarin %86,7'si mobbinge
ugrarken sektore iliskin temel sorunlarda daha az oylanmasi calisanlarin bunun sek-
torlin olagan akisi olarak kabul edilerek normallestirdigini distindtirmekeedir. Diigtik
Ucretin yani sira, %64,7 oranla Ucretlerin zamaninda 6denmemesi de buyuk bir sorun
olarak kaydedilmistir. Bu durum, gelir glivencesinin hem diistik dizeyde hem de diizen-
siz oldugunu gostermektedir. Kadin calisanlar yalnizca az kazanmakla kalmiyor, kazan-
diklari Gcretleri de zamaninda alamiyor; bu da maddi istikrarsizlik ve mesleki kirlganlik
yaratmakrtadir.

Kaulimailarin %60,7'si projelerin azligindan, %38'i ise proje igeriklerinden (belki de cinsi-
yetci temsiller, niteliksiz senaryolar veya yaratici olmayan Uretimler) memnun degildir.
Bu da kadinlarin sektorde yer alma imkanlarinin sinirli, dizensiz ve tatmin edici olma-
yan bicimlerde sekillendigini gdstermektedir.

Katlmcilarin yaklasik yarisi (%48) sigortasiz ya da eksik sigortali calisugini ifade etmis.
Bu, sinema sektorlindeki gegici, belirsiz ve kayit disina yakin calisma rejiminin kadin-
lar ciddi bicimde etkiledigini gdstermektedir. Katllimailarin %49,3 ¢alisma ortami ko-
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sullarinin yetersizliginden; %25,3 ise teknik yetersizlikten sikayetci. Bu iki oran birlikte
dustnuldiglinde, kadinlarin calistiklar kosullarin yalnizca haklar diizeyinde degil, fizik-
sel-mekansal dlizeyde de sorunlu oldugu gostermektedir. Kadinlar bu sektérde sadece
Uretici degil; ayni zamanda taslyici, direnen ve ihmal edilen bir konumda bulunmakta-
dir. S6z konusu tabloyu yalnizca ¢alisma hayat agisindan degil, bir toplumsal esitsizlik
panoramasi olarak degerlendirmek mumkindr.

Veri Ozeti (150 Katilima, Goklu Secim)

DEGiSiKLiK TALEBI ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Is yerinde saygili iletisim 82.7% 124 kisi
Ucretlerin yiikseltilmesi 80% 120 kisi
Calisma saatlerinin kisaltilmasi 78.7% 118 kisi
Dizenli Gicret 6demesi 76% 114 kisi
Calisma ortaminin gerekli yeterlilikte olmasi 62.7% 94 kisi
Projelerin sayisinin arttinlmasi 60.7% 91 kisi
Projelerin niteligi 58.7% 88 kisi
Sigortali calisma 51.3% 77 kisi Toplam
Teknik gelisim 34% 51 kisi SK:;:::n:c;O
s 51 (%34)
O e 118 (%78,7)
Ucretlerin

120 (%80)

ylkseltilmesi

Proje sayisinin
arttiriimasi

91 (%60,7)
88 (%58,7)

94 (%62,7)
77 (%51,3)

Projelerin niteligi

Calisma ortaminin
gerekli yeterlilikte...

Sigortali calisma

Diizenli licret
o6demesi

114 (%76)
124 (%82,7)
05 0 100 150

is yerinde
saygil iletisim

Grafik 17: Katihmalann Calisma Kosullarinda Degismesini Talep Ettikleri Alanlar
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Katlimailarin %82,7'si, mevcut calisma kosullarinda en gok “is yerinde saygili iletisim”in
iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir. Bu oran, dnceki soruda yer alan %68'lik mobbing
orant ile birlikte degerlendirildiginde, kadin galisanlarin yalnizca yapisal ve ekonomik de-
gil, ayni zamanda duygusal ve etik diizeyde de ciddi sorunlar yasadigini gostermekredir.
Ikinci sirada gelen talep, %80 oraninda “lcretlerin yikseltiimesi” yontndedir. Bu, 16. so-
ruda %74 oranla “dlstik tcretler”in birincil sorun olarak tanimlanmasiyla dogrudan or-
tlsmektedir. Katlimcilar yalnizca daha yiiksek bir gelir degil, ayni zamanda emegin adil
bigimde karsilik buldugu bir ticretlendirme sistemini talep etmektedir. Bu durum, ticre-
tin salt gecim araci degil; ayni zamanda toplumsal takdir ve mesleki deger gormenin bir
gostergesi oldugunu distindirmekeedir. “Calisma saatlerinin kisaltulmasi” talebi %78,7
ile Giglincli sirada yer almistir. Bu oran, sinema sektoriinde emek yogunlugunun sinirlari
zorladigini, dzellikle kadinlar agisindan is-yasam dengesi kurmanin neredeyse imkansiz
hale geldigini gostermektedir. Uzayan mesai saatleri yalnizca fiziksel tikenmislige degil;
ayni zamanda aile yasamiyla, bedensel ve ruhsal biittinlikle bag kuramama gibi sorun-
lara yol agmakrtadir. Katulimcilarin %76's1 “dlzenli ticret 6demesi’nin saglanmasi gerekti-
gini belirtmistir. Bu veri, sektoriin sadece diistik Gcretlerle degil, ayni zamanda diizensiz
ddeme pratikleriyle de emekgileri zorladigini gdstermektedir. Dlzenli ddeme beklentisi,
ekonomik stirdirilebilirligin yani sira, yasamin planlanabilirligi ve finansal glivenlik aci-
sindan da 6nem arz etmektedir. Calisma ortaminin fiziksel yeterliliklerine dair iyilestirme
talebi %62,7 oraninda dile getirilmistir. Bu, sektordeki kadin calisanlarin yalnizca haklar
dlzeyinde degil, ayni zamanda fiziksel-mekansal kosullar bakimindan da dezavantajli
konumlandigini gostermektedir. Ergonomik, glvenli ve kapsayici bir is ortamina du-
yulan ihtiyac agiktir. Katlimcilarin %60,7'si “projelerin sayisinin artrilmasi’ni, %58,7'si ise
“projelerin niteliginin gelistirilmesini” istemektedir. Bu durum, yaratici ve Uretken olma
arzusu ile dogrudan iliskilidir. Kadin calisanlar yalnizca daha fazla is degil; nitelikli, an-
lamli ve katki sunabilecekleri projelerle var olmay istemektedir. “Sigortali calisma” talebi
%51,3 oranindadir. Bu veri, sosyal glivencenin hala énemli bir miicadele alani oldugunu
gostermekte; kurumsal giivenceden yoksun birakilan kadinlarin sistem digi calisma ko-
sullarina maruz kaldigini ortaya koymakrtadir. Sigorta, yalnizca bir ¢alisma hakki degil;
ayni zamanda gelecege yonelik aidiyet ve gortinlrlik talebidir. “Teknik gelisim” talebi
%34 ile gorece daha dlstik bir oranda ifade edilmistir. Bu oran, mevcut sorunlarin teknik
eksikliklerden ziyade temel calisma haklari, sosyal glivenlik, Gicret adaleti ve duygusal
glvenlik alanlarinda yogunlasugini géstermektedir. Kadin calisanlar, teknik donanimi
ikincil bir mesele olarak gormekte; daha ¢ok hak temelli bir donlisim talep etmektedir.
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YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Hayir 65.3% 98 kisi
Kararsizim | 28.7% 43 kisi Toplam
Katilimai
Evet 6% 9 k|§| SayISI: 150
@ Evet
@ Hayir
w Kararsizim

Grafik 18: Katiimcilann Calisma Kogsullarinin
Agirhigr Sebebiyle 10-15 yil Sonra Mesleklerine
Devam Etme Oranlan

Sinema sektortintin agir calisma kosullarinda; mental ve fiziksel sagligin zarar gérme/
zarar gorebilme ihtimali sebebiyle 10-15 yil sonra calismaya devam edebilme durumuna
katulimcilarin %65,3't hayir olarak yanit vermistir. Katlimcilarin bytik cogunlugunun
mevcut ¢alisma kosullarinin uzun vadede strdlrilemez olduguna inanmakeadir. Bu
oran oldukga yuksektir zira Turkiye'de emeklilik yasi insan dmrinin uzamasi sebebiy-
le sektore ve ise baslangic yilina gore farklilik gdstermekle birlikte 58 -65 yas arasinda
degismektedir. Calismaya katilan katilimcilarin %713,3'0 50 yasin tzerindedir. Bu durum
geng katulimcilarin 10-15 yil sonra calisamayacagini diistindigini gostermekeedir ki
bu kaulimcilarin fiziksel ve ruhsal biittinltikleri agisindan alarm verici bir duruma isaret
etmektedir. Bu yiiksek oran, sektordeki kadin ¢alisanlarin yalnizca is ytkiyle degil, sag-
liksiz calisma kosullarinin birikimli etkisiyle de miicadele ettiklerini ortaya koymaktadir.
Kiltlr-sanat alaninda yas arusi genellikle deneyim ve uzmanlikla iliskilendirilmektedir.
Calisma yasaminin mental ve fiziksel olarak bu denli yipratici olmasi isginin saglik kayb,
glvencesizlik ve ekonomik kaygilarin yani sira sektorel baglamda deneyimli isglictiniin
de kaybi anlamina gelmektedir. Katilimcilarin %28,7'si “kararsiz” oldugunu belirtmistir.
Bu oran, sektorde belirsizlik duygusunun ne derece yaygin oldugunu gostermektedir.
Kararsizlik, yalnizca bir yonelim eksikligi degil; gelecegi planlayamama, glivende hisse-
dememe ve is glivencesine dair temel eksikliklerin sonucudur. Hayir ve kararsiz yanitini
veren katiimcilarin mesleki kimliklerini stirdtirebilme konusunda ciddi bir duygusal ve
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yapisal bosluk yasadiklarini distindirmekeedir. Katulimcilarin yalnizca %6'si evet yanitini
vermistir. Mesleginin gorece basinda olan kesim tarafindan verilen bu olumlu yanit he-
nliz mesleki yipranma yasamamis olmalari olasiigini da distindiirmekeedir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Degisim yaratmadi 56,7% 85 kisi

Olumlu yonde degisim yaratti 37,3% 56 kisi Toplam
Katiimai

Olumsuz yonde degisim yaratti 6% 9 kisi Sayisi: 150

@ Olumlu yoénde degisim yaratti.
@ Olumsuz yénde degisim yaratti.
Degisim yaratmadi.

Grafik 19: Katihmailanin Dijital Platformlarnn
Calisma Yagamina Etkilerine lliskin Gordisleri

Katlimcilarin %56,7'si dijital platformlarin sektordeki yapimlarinin kendi calisma kosulla-
rinda herhangi bir degisiklik yaratmadigini belirtmistir. Bu oran, dijitallesmenin sektoriin
tamaminda kapsayici ve yapisal bir dontsim yaratmadigini, ozellikle kadin ¢alisanlar
agisindan etkisiz ya da erisilemez kaldigini diisindtrmektedir. Dijitallesmenin merkezi-
lestigi bu yeni Uretim ortamlar, tim sektdr calisanlarini esit bigimde icine alacak bigim-
de yapilanmamis gortinmektedir.

Katlimcilarin %37,3'0 dijital platform yapimlarinin olumlu yonde bir degisim yaratugini
ifade etmistir. Bu olumlu dontsiim, 6zellikle kisa formatli icerikler, daha esnek produksi-
yon takvimleri, daha kurumsal sézlesme iliskileri veya yeni anlati bicimleri gibi alanlarda
ortaya ¢ikmis olabilir. Ancak oran, cogunlugun hala bu dontisiimden yeterince faydala-
namadigini ya da bu yapimlara dogrudan erisiminin olmadigini gostermektedir.

Olumsuz degisim yasadigini belirtenler yalnizca %6 oranindadir. Bu gorece duslk oran,
dijital platformlarin calisma kosullari Gzerinde yaygin ve olumsuz bir etkiden ¢ok, sinirli
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orneklerde yasanmis olasi istisnalarla agiklanabilir. Ancak bu oran her ne kadar distik
gorinse de sektorin kirlgan yapisi goz 6niinde bulunduruldugunda, negatif donistim-
lerin gdrinlrlaglini azaltmamak gereklidir.

Yurtdigi merkezli dijital platformlar ¢alisma kosullari bakimindan kendi tilkelerinin stan-
dartlarini uluslararasi merkezlerinde de kullanmaktadirlar. Bu standartlasma dijical plat-
formlarin ilk ylkselis doneminde korunmus ancak stireg icerisinde Turkiye standartla-
rina uyuldugu gézlemlenmistir. Burada kurum inisiyatifleri bu belirsizligi yaratmakeadir.
Kimi platform kendi standartlarini devam ettirirken kimileri Tlrkiye'ye uyum saglamistir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 78% 117 kisi
Hayir 153% | 23kisi Toplam
Katilimai
Kararsizm | 6,7% 10 kisi Sayisi: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 20: Katihmcilarin Calisma Yasaminizda
Kadin Olmaktan Otiirii Cinsiyet Aynmciligina
Maruz Kaldigini Diisiinme Orani

Katlimcilarin %78 alisma yagaminda kadin olmaktan étirt cinsiyet temelli ayrimci-
liga maruz kaldigini ifade etmistir. Bu oran, yalnizca yaygin bir deneyimi degil; sektoriin
yapisal diizeyde cinsiyetci isleyislere sahip oldugunu agik¢a ortaya koymakla birlikte ka-
din calisanlarin deneyimlerinin bireysel degil, kolektif ve sistematik bir sorun alanina
isaret ettigini gostermekeedir.

“Kararsizim” yanitini veren %6,7'lik kesim ise, ayrimciligin kimi zaman ortiik, dolayl ve
normallestirilmis bicimlerde yasandigini, bunun da tanimlanmasini ve ifade edilmesini
glglestirdigini gostermektedir. Bu durum, cinsiyet esitsizliginin yalnizca agik séylemler
ve dislayici uygulamalarla degil; ayni zamanda goriinmez, icsellestirilmis ve kilttrel ola-
rak yerlesmis formlarda da stirdiigline isaret etmekredir.
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Bu bulgular, sinema sektoriinde kadin ¢alisanlarin yalnizca emek ve Gcret gibi maddi
boyutlarda degil; ayni zamanda toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik ve dislanma gibi
simgesel, kilttirel ve psikolojik diizlemlerde de dezavantajli konumlandigini gdstermek-
tedir. Aynimcilik deneyiminin bu denli ylksek oranlarda dile getirilmesi, sektoriin cinsi-
yet esitligi baglaminda ciddi bir doniistm ihtiyaci icinde oldugunu ortaya koymakradir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 66,7% 100 kisi
Hayir 253% | 38kisi Toplam
, - Katiimai
Kararsizim | 8% 12 kisi Sayist: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 21: Katihmalann Calisma Yasaminda
Kendisinden Daha Kidemsiz ve Kalifiye Olmayan
Erkek Calisanin Amir Olarak Gérevlendirilme
Orani

Katilimcilarin %66,7'si kendilerinden daha az kidemli ve yetersiz niteliklere sahip erkek
calisanlarin amir olarak gorevlendirildigini ifade etmistir. Bu oran, sektorde yalnizca
yatay dizeyde degil, dikey gig iliskilerinde de cinsiyet temelli adaletsizliklerin yaygin
oldugunu acikca gostermekeedir. S6z konusu durum, liyakat ilkesinin ihlaliyle birlikte
kadinlarin deneyim, beceri ve katkilarinin sistematik bicimde degersizlestirildigine isaret
etmekeedir.

Katlimcilarin %25,3'G bu tlr bir durumu yasamadigini belirtmis olsa da, bu oran, sis-
temik egilimin aksini kanitlayacak élcide glcla degildir. %8'lik “kararsizim” yanitr ise,
hiyerarsik yapilarin ¢ogu zaman seffaf olmamasi, terfi ve atamalarda nesnel kriterlerin
belirsizligi gibi etkenlerden kaynakli olabilir. Bu da kadin galisanlarin, kimi zaman ayrim-
alhigr agikga tanimlayamayacak kadar ortiik ve kurumsallasmis bir tahakkiim diizeni ile
karsi karsiya oldugunu dustindirmektedir.
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Bu oran, sektorde kadinlarin yonetimsel inisiyatifiere ve karar alma stireglerine erisimde
de sistematik olarak dislandigini ortaya koymaktadir. Erkek ¢alisanlarin, deneyim veya
yeterlilikten bagimsiz bicimde yodnetici pozisyonlara getirilmesi, sektdrde toplumsal
cinsiyet hiyerarsisinin yalnizca kilttirel degil, ayni zamanda yapisal olarak yeniden (re-
tildigini gostermekeedir. Bu durum, kadin ¢alisanlarda mesleki dzdegerin asinmasina,
motivasyon kaybina ve cam tavan etkisinin kurumsallasmasina neden olmaktadir. Sek-
tordeki esitlik politikalarinin yalnizca gortintirlik Gzerinden degil, glic ve yetki dagilimi
lzerinden de ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 74,7% 112 kisi
Hayir 167% | 25kisi Toplam
Katilimci
Kararsizm | 8,7% 13 kisi Sayisi: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 22: Katihmcilarin Calisma Yasaminda
Kadin Oldugu igin Otorite Kurmakta Zorlandig,
Kararlarinin Sorgulandigini ve Uygulatmakta
Giicliik Yasadigini Hissetme Orani

Katlimailarin %74,7'si kadinlarin sinema sektoriindeki yetki iliskilerinde ciddi yapisal
sorunlarla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Bu durum, kadinlarin yonetici pozis-
yonlarina erisiminde degil, bu pozisyonlari fiilen ve etkili bicimde kullanabilme kapasi-
telerinde de sistemli bir direnisle karsilastiklarina isaret etmektedir. Otorite kurmak yal-
nizca bir yonetsel pozisyonda bulunmakla sinirli degildir, ayni zamanda bu pozisyonun
sektorel algl ve gl iliskileri icinde megru kilinma bicimiyle dogrudan iliskilidir. Kadin
calisanlar, karar aldiklarinda bu kararlarin stirekli olarak sorgulanmasi, uygulanmasinin
geciktirilmesi ya da géz ardi edilmesi gibi dolayli mekanizmalarla otoritelerinin golge-
lendigini ifade etmektedirler.

Katlimcilarin %16,7'si hayir yanitni verirken; %8,7'i kararsiz oldugunu belirtmistir. Bu
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kararsizlik otoritenin gortinmez bicimlerde asindirilabildigini, dogrudan bir catisma
yasanmasa dahi otorite tanima slreglerinde cinsiyete dayali bir glivensizligin varligina
isaret etmektedir.

Sektorde kadinlara taninan otoritenin yapisal olarak kirilgan oldugunu ve cogu durum-
da simgesel bir yetkiyle sinirli kaldigi gortilmektedir. Bu baglamda, sektordeki kadin ga-
lisanlar hem kendilerine atanan yonetsel rollerde hem de fiilen yurittikleri gorevlerde
otorite inga etmek yerine otoriteyi savunmakla mesgul birakilmaktadir. Bu nedenle yal-
nizca sayisal esitlige degil, yetkinin kullanimi ve mesruiyetine dayali politikalar gelistiril-
mesi elzemdir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 62,7% 94 kisi
Hayir 24% 36 kisi Toplam

Katiimai
Kararsizm | 13,3% 20 kisi Sayisi: 150

@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 23: Katiimcilarin Calisma Yasaminizda
Kendi Isi Disinda Yer Alan Ya Da Ortak Yapilmas
Gereken isleri Kadin Olmalari Nedeniyle Daha
Fazla Yiiklendigini Diisiinme Oranlari

Katlimcilarin %62,7'si, is tanimi disinda kalan ya da ekip icinde ortaklasa ytrattlmesi
gereken gorevlerin kadin olduklarr igin daha ¢ok kendilerine yiiklendigini belirtmistir. Bu
veri, sektdrde yalnizca gorev dagilimi diizeyinde degil; is bolimnde toplumsal cinsiyet
temelli bir esitsizlik bulundugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu durum, gériinmez
emek, ortitk hizmetkarlik ve “cinsiyete dayali gorev atamasi” gibi mekanizmalarla agikla-
nabilecek yapisal bir sorunu isaret etmektedir.

Katlimcilarin%24't hayir yanit vermistir. Angarya islerin kadinlara yiklenmesi endtstri-
nin tamaminda yaygin olmasa da degisim yaratacak dlclide agirlik kazanmadigini gos-
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termektedir. Katlimcilarin %713,3'G kararsizim yanitni vermistir. Bu durum fazladan is
yukinin cogu zaman agikga belirlenmis degil, alisilmis roller yoluyla sessizce dayatilmig
oldugunu distindtrmektedir ve kurumsal cinsiyet korliguntn gtindelik is pratiklerine
nasil sirayet ettigini gbostermesi agisindan dikkat cekicidir.

Sektorde kadin calisanlarin yalnizca gorev tanimlarina degil, toplumsal cinsiyet rollerine
dayali fazladan is yiklerine de maruz kaldigi gortilmektedir. Bu durum, is yerlerinde esit
gorev dagiliminin teknik degerlendirmenin yani sira kiltlrel ve etik bir konu olarak ele
alinmasi gerektigini gostermektedir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 55,3% 83 kisi
Hayir 28,7% 43 kisi Toplam
, - Katilimci
Kararsizim | 16% 24 kisi Sayist: 150

28,7%

@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 24: Katiimcilarin Erkek Calisanlarla
Kiyaslandiginda “Esit Ise Esit Ucret "Almadiklarini
Diistinme Orani

Katlimcilarin %55,3'G, cinsiyetlerinin tcretlerini olumsuz etkiledigini; yani ayni isi yap-
malarina ragmen erkek calisanlara kiyasla daha dustik Gcret aldiklarini distindiklerini
ifade etmistir. Bu durum, sektorde esit ise esit tcret ilkesinin sistematik olarak ihlal edil-
digini gdstermektedir. Ozellikle sinema gibi proje bazli, sézlesme ve biitce yapisi esnek
is kollarinda, Ucret belirleme stiregleri cogu zaman formel olmayan, pazarlik glictine ve
iliskisel sermayeye dayali mekanizmalarla sekillenmektedir. Kadin calisanlar bu stiregler-
de siklikla dezavantajll konumlara itilmekte; toplumsal cinsiyet temelli tcret esitsizlikleri
hem goriinmez hem de yeniden dretilebilir hale gelmektedir. Katulimcilarin %28,7'si ha-
yIr yanitini vermistir. Bu durumun sektor icindeki bazi istisnai alanlara, kurumsal yapilara
veya bireysel pazarlik glictine dayaniyor olabilecegi diistintilmektedir. Yine de esitlikgi
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bir ticret politikasi yoniinde genel bir egilimi teyit edecek diizeyde degildir. Kaulimcila-
rn %16'si kararsiz oldugunu belirtmistir. Ucret politikalarinin seffaf olmamasi nedeniyle
esitsizligin somut bicimde gézlemlenemedigini; ancak dolayh olarak hissedildigini ima
etmektedir. Bu belirsizlik, tcretlendirme streglerinde kurumsal saydamlik eksikliginin
dogrudan sonucudur. Elde edilen bu bulgular, sinema sektoriinde kadin calisanlarin
Ucret politikalar agisindan da sistematik bir dezavantaj iginde yer aldigini agikga goster-
meketedir. Bu durum, yalnizca bireysel tcret esitsizliklerinin degil; Gcretlendirme stiregle-
rindeki kurumsal cinsiyet korliginin de bir yansimasidir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Hayir 45,3% 68 kisi

Evet 307% | 46kisi Toplam
Katilima

Kararsizim | 24% 36 kisi Sayist: 150

@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

25. Soru: Katihmcilann Calisma Yasaminda
Cinsiyetlerinin Fazla Mesai Ucreti Odenmesinde
Olumsuz Etki Yarattigim Diisiinme Orani

Kaulimailarin %30,7'si, cinsiyetlerinin fazla mesai tcreti ddenmesinde kendilerine kars
olumsuz bir etki yarattgini ifade etmektedir. Bu oran, toplam icinde azinlikta gibi go-
rinse de esitlik ilkesinin ihlali agisindan ciddi bir gostergedir. Kadin ¢alisanlarin fazladan
calistiklari saatlerin ya karsiliksiz kaldigr ya da eksik Gcretlendirildigi distincesi, sektdrde-
ki cinsiyet temelli Gcretlendirme sistematiginin yalnizca taban Ucretlerle sinirl olmadig)-
ni, fazla mesai gibi ek calisma alanlarina da sirayet ettigini gostermektedir.

Katlimcilarin %45,3'U hayir yanitini vermistir. Yapimcl inisiyatifi ve bireysel deneyimlerin
bu adaletsizligi sinirladigini distindiirse de bu kesimin esitlige iliskin objektif kriterlerle
degil, uygulama pratiginden dogan kisisel gozlemlerle bu sonuca varmig olmasi muhte-
meldir. Katiimailarin %24t kararsizim yaniti vermistir. Sektor icinde fazla mesaiye dair
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Ucretlendirme sistemlerinin belirsiz, dlctilemez ve saydamliktan uzak olmasi bu karar-
sizliga sebep olmakeadir. Bu belirsizlik, ayrimciligin goriiniir hale gelmesini engelleyebilir;
dolayisiyla ayrimciligin yoklugu degil, fark edilmesinin gligligl anlamina gelmekeedir.

Bu veriler degerlendirilirken galismaya katilan kadin calisanlarin %79,3'tnin fazla mesai
Ucreti almadigr unutulmamalidir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 86,7% 130 kisi
Hayir 13% | 17kisi Toplam
Katilimci
Kararsizim | 2% 3 kisi Sayisi: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 26: Katilimcilarin Isyerinde
Mobbinge Maruz Kalma Orani

Mobbing: isyerinde; psikolojik siddet, baski, kusatma, taciz, rahatsiz etmek veya sikinti ver-
mektir.

Katlimcilarin %86,7'si, is yerinde mobbinge maruz kaldigini belirtmistir. Bu oran, diger
sektorlerle karsilagtirldiginda ¢ok yiiksektir. Sinema endustrisinde is yerlerinde psikolo-
jik glivenlik ortaminin ciddi bigimde zedelendigini ve bu durumun istisnai degil, norm
haline geldigini gostermektedir.

Hayir yanitini verenlerin orani %11,3 ile sinirli kalirken, kararsizim yanitini veren %2'lik
kesim ise mobbingin sinirlarinin ¢alisanlar tarafindan her zaman agik bicimde tanimla-
namadigini, orgltsel siddet bicimlerinin normallestirilebildigini distindtirmektedir. Bu
orandaki bir yaygilik, bireysel ihlallerin 6tesinde kurumsal yapinin, yonetim pratikle-
rinin ve orglitsel iklimin sistematik bir siddet Ureticisi haline geldigini gdstermektedir.
Mobbingin, yalnizca magdur Gzerinde degil; kurumun genel isleyisi, verimliligi, calisan
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sagligl ve mesleki baglilik Gizerinde uzun sureli tahribat yaratug bilinmektedir. Bu bag-
lamda %86,7'lik oran, yalnizca psikolojik bir gtvenlik agigl degil; ayni zamanda yone-
timsel sorumlulugun, etik denetimin ve kriz midahalesinin eksikligi anlamina gelir. Bu
sonug, sektor genelinde bir mobbing alarmi niteligi tasimaktadr.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Arasira 37,3% 56 kisi
Sik stk 35,3% 53 kisi
Coknadir | 187% | 28kisi Toplam

. 5 — Katilima
Hic 8,7% 13 kisi Sayisi: 150

@® Siksik
® Arasira

8,7% Cok nadir
@ Hic

Grafik 27: Katihmcilanin Mobbinge
Maruz Kalma Orani

Katilimcilarin %91,3't is yerinde mobbinge diizenli, tekrarlayan bicimlerde veya nadiren
maruz kaldigini gbstermekredir. Bu oran, mobbingin sektorel calisma kiletrinin istisnai
bir disavurumu degil, stiregen ve ickin bir bileseni haline geldigini gbéstermesi acisindan
onemlidir. Bu oran diger sektorlere kiyasla oldukca ytiksekeir.

Katlimailarin %35,3'0 sik sik mobbinge maruz kaldigini belirtmektedir. Bu siklik mob-
bingin ylksek frekansli ve dogrudan deneyimlenmesi anlamina gelmektedir. Bu durum,
psikolojik siddetin olaganlastigini, kurumsal yapilar tarafindan yeterince taninmadigini
ve midahale edilmedigini distindirmekeedir.

Katlimcilarin %37,3't ara sira mobbinge maruz kaldigini belirtmektedir. Bu siklik mob-
bingin dalgali, baglama bagli ve ortlik bicimlerde stirdiigliinli ortaya koyar. Bu grup agl-
sindan mobbing, dogrudan degil; ama islemenin bigimi, tonu veya kisi tizerinden insa
edilen baski unsurlariyla ortaya ¢ikmakeadir.
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Katlimcilarin %18,7'si ok nadir mobbinge ugramaktadir. Bu siklik isyerindeki psikolojik
glvenlik algisinin belirli ddonemlerde korunabildigini; ancak bunun sistematik bir gtiven-
ceye dayanmadigini distindirmektedir.

Katlimailarin %8,7'si mobbinge hi¢ ugramamaktadir. Sektér ortalamasiyla kiyaslandigin-
da bu oran oldukga diigtik kalmaktadir. Bu durum mobbingin cogu zaman fark edilme-
den, ifade edilemeden ya da normallestirilerek yasandigini destekler nitelikte olmakla
birlikte sektorde pozisyonu, yetenegi ve kariyer gelisimiyle tst pozisyonda olan kadin
calisan varligina isaret etmektedir.

Mobbing yalnizca varligiyla degil, ayni zamanda yogunluk ve stireklilik diizeyleriyle de
Slctlmesi gereken bir durumdur. Stiregen mobbing davranislari, calisanlarda yalnizca
tlikenmislik, verim kaybi ve motivasyon distikligi yaratmakla kalmaz ayni zamanda
kisilik zedelenmesi, mesleki kimlik erozyonu ve gliven krizine yol acar. Sikligin arusi,
mobbingin hem Kkisiler arasi bir ihlal hem de orglitsel bir denetim ve iletisim bigimi
olarak isledigini distindirmektedir. Bu baglamda, mobbingin yalnizca bir etik sorun
degil, yonetimsel basarisizlik ve kurumsal ihmal sorunu oldugunu da ortaya koyar. Siklik,
mobbingin yalnizca var olan degil, tekrarlanan, kroniklesmis ve yapisallasmis bir prob-
lem oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tlir sorunlara bireysel ¢coztimler degil; kurumsal
donlstm, politika Gretimi ve psikolojik dayanikliligr artiran biittincll yaklasimlar gerek-
lidir.

(Birden fazla segenek isaretlenebilir.)

SECENEK ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Daha kidemli mesai arkadag 66,7% 100 kisi

isveren 56,7% 85 kisi

Amir 51,3% 77 kisi

Ayni kidemde mesai arkadas 40% 60 kisi

Daha kidemsiz mesai arkadas 25,3% 38 kisi Toplam
Katilima

Mobbinge ugramiyorum 12% 18 kisi Sayist: 150

Mobbingin sektorde yalnizca Ustten alta dogru degil; hiyerarsinin tim yoénlerinde ve
calisma arkadaslari arasinda da yatay olarak gerceklestigini agikca gortilmektedir. En
yiiksek oran %66,7 ile “daha kidemli mesai arkadaglarina” aittir. Bu durum, mobbingin
yalnizca yonetsel glicten degil, informel glic dengelerinden ve deneyim kaynakli tahak-
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85 (%56,7)

Amir 77 (%51,3)

Daha kidemli

mesai arkadasi 100 (%66)

Ayni kidemde

___ 0,
mesai arkadag| 60 (%40)

Daha kidemsiz

I 0,
mesai arkadasi 38 (%25,3)

Mobbinge

ugramiyorum —18 (%12)

02 55 07 51 00

Grafik 28. Soru: Katilimcilarin Isyerinde Kimlerin Mobbingine Ugradiginin Oranlari

kimden de beslendigini gostermektedir. Ikinci ve tctinct siralarda “isveren” (%56,7)
ve “amir” (%51,3) yer almaktadir. Bu oranlar, mobbingin ciddi bir kisminin dogrudan
yonetim kademelerinden kaynaklandigini, dolayisiyla sorunun yalnizca kisiler arasi bir
anlasmazlik degil, kurumsal yetki kullanim bigimi oldugunu géstermektedir. Ayni ki-
demdeki mesai arkadaglarindan gelen mobbing orani %40'ur. Bu oran, esit pozisyondaki
calisanlar arasinda rekabet, dislama, pasif agresiflik ve sosyal izolasyon gibi davranisla-
rin sektorel drglitlenme bicimlerinde ne denli yayginlastigini gostermektedir. %25,3'1lk
“daha kidemsiz mesai arkadasi” yaniti ise dikkat cekicidir. Bu durum, mobbingin sadece
yukaridan asagiya ya da es diizeyde degil, asagidan yukariya da gerceklesebilecegini ve
sektordeki kurumsal otorite zayifliklarinin bu tlr davranislara da zemin hazirladigini da-
stindirmekeedir.

Katlimailarin %12'si “mobbinge ugramiyorum” yanitini segmistir. Bu oran, énceki so-
rularla da tutarl bicimde, sektdrde mobbingin neredeyse sistemik bir deneyim haline
geldigini dogrular niteliktedir. Mobbingin sadece “otorite kaynakli baski” olarak ele ali-
namayacagini; ayni zamanda orgutsel kilttr, normatif iligkiler, informel statiler ve cin-
siyetli glic iligkileri yoluyla da retildigini gostermektedir. Bu tir cogul yonlt mobbing
pratikleri, orglitsel psikoloji literattriinde “gok kaynakl kurumsal siddet” ya da “orgltsel

]

mobbing ag)” olarak tanimlanmaktadr.
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SECENEK ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Erkek 76,7% 115 kisi

Kadin 66% 99 kisi

Diger 3,3% 5 kisi Toplam
Katihma

Mobbinge ugramiyorum 12,7% 19 kisi Sayist: 150

Erkek 115 (%76,7)

Kadin —99 (%66)
Diger 5 (%3,3)
Mobbinge
ugramiyorum —19(%12,7)
05 01 00 150

Grafik 29: Katilimcilara Mobbing Uygulayanlarin Cinsiyet Dagilimi

Galisma kapsaminda kullanilan ‘diger” kavrami heteronormatif bir kabul baglaminda
degil kapsayiciligi genis perspektifte saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Mobbingin failleri arasinda cinsiyet temelli bir cesitlilik oldugu ancak erkek calisanlarin
daha baskin bir oranda mobbing uygulayicisi olarak tanimlandigr gortilmekeedir. Kati-
limcilarin %76,7'si en az bir erkekten mobbing gordigun ifade ederken, %66'si kadin-
lardan da bu tlr bir deneyim yasadigini belirtmistir. Bu oranlar, mobbingin yalnizca bir
“erkek siddeti” bicimi olarak kodlanamayacagini; ancak erkek otoritesinin sektérde daha
yaygin ve etkili bicimde mobbing tiretme potansiyeli tasidigini gdstermektedir. %3,3'liik
“diger” yanit,, LGBTQIA+'larin distk temsilini ve belki de anonim, ylz yiize olmayan
iliskilerdeki fail belirsizligini isaret edebilmektedir. Bu veriler, mobbingin cinsiyetli bir
davranis olarak deneyimlendigini ortaya koymaktadir. Erkeklerin daha ytiksek oranda
mobbing uygulayici olarak gortilmesi, sektordeki otorite, kidem, karar glicti ve norm
belirleme pozisyonlarinin hala blyik dlgtide erkek figtirlerce isgal edildigini gosterirken,
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kadin faillerin oraninin %66 gibi yliksek bir diizeyde seyretmesi, mobbingin toplumsal
cinsiyet rollerinden bagimsiz olarak giig, statil, kidem ve i¢c grup dinamikleriyle iliskili
bicimlerde de Uretilebildiginin gostergesini olusturmaktadir.

YANIT ORAN (%) KATILIMCI SAYISI
Evet 71,3% 107 kisi
Hayir 18% 27 kisi Toplam
Katilimci
Kararsizim 10,7% 16 kisi Sayisi: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 30: Katihmcilarin Calisma Yasaminda Erkek
Calisma Arkadaslarinin Mansplainingine Maruz
Kalma ve Bu Yolla Ustiiniizde Iktidar Kurulmaya
Calisildigini Hissetme Orani

Mansplaining Herhangi bir erkegin kadinlara isini nasil yapmasi gerektigi, nasil diistinmesi
gerektigi, kendisini nasil ifade e tmesi gerektigi, nasil g driinmesi gerektigi, hayati nasil yasa-
masi gerektigi vb. konularda talep edilmeyen a ¢iklamalandir.

Katlimcilarin %71,3't erkek ¢alisma arkadaslarinin, talep edilmemis bicimde dustinme,
ifade, gorintm, is yapma bicimi ve yasam tarzina dair aciklamalarla tizerlerinde otori-
te kurma girisiminde bulundugunu belirtmistir. Bu oran, mansplaining’in sektérel diiz-
lemde sadece bireysel degil, toplumsal cinsiyet temelli yapisal bir iktidar bicimi olarak
deneyimlendigini gostermektedir. Bu tlr davranislarin “agiklama” kisvesi altinda gergek-
lesmesi, onlari cogu zaman gériinmez kilmakta; fakat etki diizeyleri itibariyle dogrudan
psikolojik tahakkiim bigimi tretmekeedir.

Katlimcilarin %18'ihayir yanitini vererek istisnai bir konumda kalmakta; %10,7'si ise ka-
rarsizim yanitini vererek bu deneyimin sinirlarini tespit etme, davranisi adlandirma ve
tanimlama stireglerinde yasanan belirsizlige isaret etmektedir. Bu, mansplaining'in siklik-
la kilctirel olarak normallestirilmis bir davranis bigcimi oldugunu gostermektedir.
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Mansplaining, ataerkil gtic iliskileri icinde sekillenen, erkeklerin kadinlara karsi bilgi, akil
veya deneyim Ustlnligl varsayimiyla kurdugu didakeik, kiigimseyici veya buyurgan
iletisim bicimidir. Bu kavram, kadinlarin uzmanliklarinin sorgulanmasi, ifade bigimlerinin
bastirilmasi ve karar alanlarinin daraltlmasi gibi sonuglar dogurmakeadir.

Sinema endustrisindeki bu yiiksek mansplaning uygulamasi, erkeklerin yalnizca yonetsel
glc degil; ayni zamanda iletisimsel ve klttirel iktidar yoluyla da tahakkdm kurduklarini
gostermektedir. Bu durum, kadinlarin fikirlerini ifade ederken oto-sanstr gelistirmesine,
geri cekilmesine veya duygusal tikenmislik yasamasina neden olabilir. Mansplaining,
yalnizca bireysel bir kibir degil; sistematik bir iletisim esitsizligi pratigidir. Bu durum, er-
kek merkezli bilgi hiyerarsisinin kadin calisanlar tizerinde sadece yonetsel degil; kiilttrel
ve iletisimsel bir tahakkiim araci olarak da isledigini gostermektedir. “Agiklama” eylemi,
bu baglamda yalnizca bir bilgilendirme degil; bir konumlandirma, bir sinir cizme ve bir
kiigimseme bicimidir. Sektorde iletisim esitligi saglanmadan, bilgi tGretiminde ve fikir
paylasiminda gercek anlamda toplumsal cinsiyet esitligi kurmak mumkin degildir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 69,3% 104 kisi
. Toplam
H 18,7% 28k
ar ° 8! Katilimci
Kararsizim | 12% 18 kisi Sayisi: 150
18,7%
@ Evet
@ Hayrr
Kararsizim

Soru: Katihmcilarin Calisma Yasaminda Ise

lliskin Fikirlerinin Kadin Olmalarindan Otiirii
Kiigiimsendigini, Etkisizlestirildigini ve ‘Duygusallikla’
Betimlenmeye Calisildigini Diisiinme Oranlar”

Katlimcilarin yaklasik %69,3'0, kadin kimlikleri nedeniyle ise iliskin fikirlerinin kigim-
sendigini veya “duygusallik” ile iliskilendirilerek gecersizlestirildigini belirtmektedir. Bu
oran, sektor igerisinde kadin aklinin ve kadin bilgisinin sistematik olarak ikincillestirildigi-
ni ortaya koymaktadir. Kadinlarin fikirlerinin “nesnel” degil, “duygusal” olarak etiketlen-
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mesi, sadece ifade 6zglrliginin degil; ayni zamanda epistemik glvenilirligin cinsiyet
temelli olarak zayiflatldigini gostermekeedir.

“Kaulimcilarin %18,7'si hayir yanitini veren, bu durumu dogrudan deneyimlemeyenlere
isaret ederken; %12'i “kararsizim yanitini vermis, bu tlr dislamalarin ¢ogu zaman ortuk,
jestlere ve mimiklere dayali, tanimsiz iletisim yollariyla iletilmesine maruz kaldiklarini
dustindirmektedir. Bu, kadin calisanlarin yalnizca sozIt degil; goriinmeyen iletisim di-

namikleri yoluyla da degersizlestirildigine isaret eder.

Bu durum, “epistemik adaletsizlik” (epistemic injustice) yaratmaktadir. Kadinlarin du-
stinsel katkilarinin yetersiz, irrasyonel, 6znel veya asiri duygusal olarak kodlanmasi, on-
larin yalnizca fikirlerinin degil; distinen 6zne olarak konumlarinin da tehdit altinda ol-
dugunu gosterir. Bu baglamda kadinlar sadece bilgi sunarken degil, distinme hakkina
sahip bireyler olarak da strekli olarak sinanmaktadir. Bununla birlikte bu tir kiigim-
seyici tavirlar, “duygusallik” kisvesi altnda rasyonellik, liderlik ve karar alma yetilerinin
sorgulanmasina neden olmakta; boylece kadinlarin kurumsal yiikselme olanaklari da
dolayli bicimde sinirlanmaktadir. Kadinin duygusu, burada bir insanlik niteligi degil; ikin-
cil goris statlisiniin gerekgesi haline getirilmeketedir.

Sinema endustrisindeki epistemik adaletsizlik; kadinlarin yalnizca duygusal nitelikleriyle
tanimlanmakla kalmayip, fikir Gretme haklarinin da bu tanimlar araciligiyla sistematik
olarak kisitlandigini, golgelendigini ve degersizlestirildigini gostermektedir. Bu, yalniz-
ca kisisel bir deneyim degil; kurumsal aklin eril kodlarla sekillendigi daha genis bir yapi
sorunudur. Kadinin fikri, sektorel olarak “duygusuzlastirlmadan” taninmadikca, gercek
anlamda katilim ve esitlikten s6z edilemez.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Evet 75,3% 113 kisi

Hayir 187% | 28kisi Toplam
Katihma

Kararsizm | 6% 9 kisi Sayisi: 150

Katilimailarin %75,3'0, fiziksel gortinsleri ve 6zel hayatlarinin mesleki yeterliklerinden
daha fazla dikkat ¢ektigini, ayrica bu nitelikler tzerinden olumlu ya da olumsuz bicim-
lerde degerlendirildiklerini belirtmistir. Kadin calisanlarin bedenlerinin ve bireysel yasam
tercihlerinin kurumsal baglamda mesleki kimliklerinin 6ntine gectigini gdstermektedir.
Bu durum yalnizca bir goriints meselesi degildir; kadinlarin ¢alisma yasaminda gori-
nUrliginin nasil denetlendigini ve temsil bicimlerinin hangi toplumsal normlara gore
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kurumsallagtimldigini ortaya koyar.

@ Evet

@ Hayir

18,7%
Kararsizim

Grafik 32: Katiimcilarin Calisma Yasaminizda
Fiziki Ozellikleri ve Ozel Hayatlarinin Erkeklere
Kiyasla Daha Fazla irdelendigini, Olumlu/Olumsuz
Sekillerde Degerlendirilerek Yorumlanmas ve
Belirli “Toplumsal Yapilara’ Uyulmasina iliskin
Séylemlerde Bulunuldugunu Diisiinme Oranlari

Katlimailarin %718,7'si hayir yanitini vermis, %6'si ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Bu
degerlendirmenin ¢ogu zaman agik bir yargidan ziyade ima, bakis, yorum ve beklenti
tzerinden iletildigini, dolayisiyla tanimlanmasinin gli¢ oldugunu distindtrmektedir.

Kadinlarin bedenine ve 6zel hayatina iliskin bu diizenleme ve yorumlama ¢abasi, femi-
nist kuramda “beden politikalarr”, “cinsiyetli bakis”, “biyopolitika” ve “normatif kadinlik”
kavramlariyla iliskilidir. Kadin calisanlarin sadece isleriyle degil; bedenleri, ses tonlari, gi-
yim tarzlar ve ozel yasamlariyla da degerlendiriimeleri, onlarin yalnizca calisan degil,
ayni zamanda toplumsal rol modeli olarak sekillendirilmek istendigini gosterir. Bu, bir

tlr kurumsal disiplin mekanizmasidir.

Kadinin dis goriintisti ve yasam tercihi Gzerinden maruz kaldigi degerlendirme, yalnizca
estetik degil; ahlaki, kiilctirel ve ideolojik bir izleme pratigidir. Bu gdzetleme hali, kadin
hem stirekli 6z-dlizenlemeye zorlar hem de mesleki 6z yeterliligini goriinmez kilmakta-
dir. Calisma hayatinda kadinlarin ayni anda hem Uretici hem temsilci hem de “uygun”
birey olmaya zorlanmalari, cinsiyetli temsilin ¢ok katmanli denetim bicimlerine isaret
eder.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Yasim kiiciik oldugu icin aynmciliga ugradim | 35,3% 53 kisi

Aynmaliga ugradiimi hissetmedim 29,3% 44 kisi

Kararsizim 18% 27 kisi Toplam

Katilimai
Sayisi: 150

Yasim buyik oldugu i¢in aynmailiga ugradim | 17,3% 26 kisi
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@ Yasim BUYUK oldugu igin
ayrimcihga ugradigimi hissettim.

@ Yasim KUCUK oldugu igin
ayrimciliga ugradigimi hissettim.

Ayrimciliga ugradigimi
hissetmedim.

@ Kararsizim

Grafik 33: Katihmcilarnn Calisma Yagaminizda Yagi
Nedeniyle Ayrnimciliga Ugradigini Hissetme Orani

Katulimailarin %52,6's1 (kiigtik ve blytik yas ayrimciligi toplami) yaslari nedeniyle dogru-
dan bir ayrimciliga maruz kaldiklarimi ifade etmistir. Bu oran, sektorde yasa dayali algi-
larin hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya isleyen dislayici mekanizmalara
doéntstigini gostermekeedir. Ozellikle “yagim kiictik” yaniti %35,3 ile en yiiksek diizey-
de seyretmektedir. Bu bulgu, geng kadin calisanlarin siklikla deneyimsiz, otorite yetersiz,
yeterince ‘bicimlenmemis’ olarak algilandigini gdstermektedir.

“Yagim buytik oldugu igin ayrimciliga ugradim” diyenlerin %17,3'lik orani da yas almig
kadinlarin is yasaminda gorunirliginin azaldigini, otoritelerinin zayiflauldigini veya
fiziksel goriintm, dinamizm gibi normatif dlcitlere gore marjinallestirildigini distindr-
mektedir.

“Hig ayrimcilik hissetmedim” diyenlerin orani %29,3 olup, bu veri yasa duyarli olmayan
azinlk bir grup bulunduguna isaret eder. %18'lik “kararsizim” yaniti ise yasa bagli ayrim-
ahgin siklikla éretk bicimde (6rn. gorev dagium, yetki verilmemesi, fikirlerin dikkate
alinmamasi) yasandigini, bunun tanimlanmasinda gticliik cekildigini ortaya koymakta-
dr.

Bu bulgular, hem yas ayrimciligi (ageism) hem de cinsiyetli yas aynmailig (gendered
ageism) basliklari altinda degerlendirilebilir. Kadinlarin gencken “eksik’, yaslandiklarinda
ise “eskimis” olarak algilanmalari, onlarin is yasaminda sadece uretici degil, ayni zamanda
yasa bagli deger taslyici olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir. Bu, kadinlarin kariyer
yollarinin yalnizca beceri ve deneyimle degil; yas, goriintd, enerjik olma beklentisi ve ‘ye-
nilik tagima’ imgesiyle bicimlendirildigini gosterir. Boylelikle kadin emegi zamana bagli
olarak ya onay bekleyen ya da goz ardi edilen bir statliye mahk&m edilmektedir.

Bu veriler, sektorde yasin yalnizca bir biyolojik zaman dilimi degil; bir megsrulastirma ya
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da dislama gerekgesi olarak kullanildigini géstermektedir. Kadin ¢alisanlarin hem geng
hem de yash olmalari gerekcesiyle degersizlestirilebilmesi, calisma yasamindaki yasa da-
yali cinsiyetli normlarin gift yonl baski Urettigini ortaya koyar. Gergek esitlik, yalnizca
cinsiyetler arasinda degil; yas araliklari arasinda da gegisken, adil ve temsil edici bir sistem
kurulmasiyla mtmkandr.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI

Hayir 58,7% 88 kisi

Evet 347% | 52kisi Toplam
Katilima

Kararsizim | 6,6% 10 kisi Sayist: 150

@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 34: Katihmalann Calisma Yasamin da
Regl Dénemlerinizde Calisma Arkadaglarinizin
Cinsiyet¢i S6ylem ve ‘Sakalarina’ Maruz Kalma
Orani

Katlimcilarin %34,7'si, regl donemlerinde calisma arkadaslarindan gelen cinsiyetci ifade-
ler veya klicimseyici “sakalar” nedeniyle rahatsiz edici deneyimler yasadigini belirtmistir.
Bu oran, calisma yasaminda kadin bedeniyle ilgili biyolojik bir strecin, mesleki degil,
alayci ve dislayici bir soylemle karsilandigini gdstermektedir.

“Hayir” yanit veren %58,7'lik oran ¢ogunlugu olusturmakla birlikte, bu grubun iginde
regl donemini agiklamadan yasayanlar, sessizligi tercih edenler veya sozIu saldirinin ol-
madig ancak duygusal dislanmanin hissedildigi kisiler olabilir. %6,6'lik “kararsizim” yaniti
ise, bu sdylemlerin ortiik bicimlerde ifade edilmesi, ima yoluyla aktarilmasi ya da “saka”
maskesiyle mesrulastirnimasi nedeniyle tanimlanmasinin gti¢ oldugunu disiindirmek-
tedir.

Bu veri, kadin calisanlarin bedenleriyle ilgili biyolojik bir durum olan regl Gizerinden hala
cinsiyetgi alaya, kiigimsemeye ve diglamaya maruz kaldiklarini gdstermektedir. “Saka”
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kisvesi altinda strdirllen bu sdylemler, gdrinmeyen ama yaygin bir cinsiyetlendirme
bicimi olarak kadinlarin ¢alisma hayatindaki psikolojik givenligini dogrudan tehdit et-
meketedir. Gergek anlamda kapsayici bir calisma ortami, yalnizca sessizligi degil; bu ttir
sessiz siddet bicimlerini de gértntr kilarak ¢oztim Gretmelidir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Cocuk sahibi degilim / hamilelik siireci yasamadim | 76,7% 115 kisi

Evet hissettim 11,3% 17 kisi

Hayr hissetmedim 10,7% 16 kisi

Kararsizim 1,3% 2 kisi

Toplam Katilimai Sayisi: 150

@ Evet hissettim.
@ Hay:r hissetmedim.
Kararsizim

@ Cocuk sahibi degilim / hamilelik
sureci yagamadim.

Grafik 35: Katilimcilarnin Calisma Yasaminda
Hamilelik Sebebiyle Ayrimciliga Maruz
Kaldigini Hissetme Orani

Katlimailarin %76,7'si “hamilelik slireci yasamadim / ¢ocuk sahibi degilim” yaniti ver-
mistir. Bu oran diger sektorlerle karsilastirldiginda azalan dogum oranlarina ragmen
oldukga ylksektir. Bu oran, sinema sektdriindeki kadin galisanlarin biytk kisminin ya
yas olarak ya da sektorel baskilar nedeniyle hamilelik deneyimini yasamamis oldugunu
gostermektedir. Bu, yalnizca bireysel tercihlerle agiklanamayacak kadar ylksek bir oran-
dir ve calisma hayatinda annelik ile mesleki varolusun ¢akistigi bir yapiyr ima eder.

Hamilelik deneyimi yasamis olan kadinlar arasindan %11,3't hamilelik nedeniyle ayrim-
cihga ugradigini ifade etmistir. Bu, nispeten az gibi gorlinen bir oran olsa da hamilelik de-
neyimi yasayan kadinlarin yaklasik yarisina tekabil etmektedir. Sektorde annelik dene-
yiminin hala bir yik, zafiyet veya performans kaybi olarak kodlandigini gostermektedir.

“Hayir” diyen %710,7'lik kesim ise olumlu bir deneyim yasamis kadinlari isaret eder. An-
cak bu oranin “evet” diyenlerle neredeyse esit olmasi, gebelik stirecine yonelik kurumsal
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yaklagimin net ve glvenli olmadigini, her calisanin farkli kosullara maruz kaldigini di-
stindirmekeedir.

Hamilelik kadin calisanlar icin sektore birkag yil ara verilmesi demektir. Bu birkag yil ara
calisanlarin sektordeki pozisyonunu kaybetmesi, tekrar is bulamamasi gibi problemleri
de barindirmaktadir. Sinema sektoriindeki kadin calisanlarin blylk bolimintn halen
annelik ve mesleki strekliligi bir arada digtinemeyecek bir yapida calisugini ve hami-
leligin kurumsal kiltir iginde sessiz bir ayrimcilik alani olusturdugunu gostermektedir.
Gergek esitlik, yalnizca ise giris hakki degil; tireme hakkini, bedensel dongiiyti ve annelik
strecini de iceren blitiinsel bir varolus hakki ile mamkunddir.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 473% | 71kisi
Hayr 373% | 56kisi Toplam

Katilimci
Kararsizm | 15,3% 23 kisi Sayisi: 150

@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 36: Katiimcilarin Calisma Yasaminizda
Anne Olmanin ya ya Anne Olma Potansiyelinin
Isin Gerekliliklerinin Yerine Getirilmesinde Engel
Olusturacagi Yoniinde Imalara ya da Dogrudan
Bir Uyariya/Uyarilara Maruz Kalma Oranlar

Katlimcilarin %47,3'0, anne olmalarinin ya da yalnizca anne olma ihtimallerinin ¢alisma
performanslarini sekteye ugratacagl yoniinde dogrudan ya da dolayli bigcimlerde uyaril-
diklarini veya ima yoluyla sinirlandinldiklarini belirtmistir. Bu oran, anneligin sektorel bir
engel olarak kurgulandigini ve dogurganlik potansiyelinin dahi profesyonel yeterlilikten
sayllmadigini gostermektedir”Hayir” diyen %37,3'lik kesim bu tlr deneyimi yasamadi-
gini beyan ederken; %15,3'lik “kararsizim” orani, bu tir baskinin gogu zaman agik bir
dille degil, oreiik stratejilerle (bakislar, gorev disi birakmalar, Ustti kapali dneriler) iletil-
digini dustindtirmektedir. Kararsizlik, dilsel degil duygusal kodlarla isleyen bir dislama
bigimine isaret etmektedir. Bu durum, feminist orglitlenme literatiirinde “potansiyel
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annelik aynmailig)” (anticipated motherhood discrimination) olarak tanimlanan olguy-
la 6retismektedir. Kadinlarin yalnizca anne olduklarinda degil, yalnizca bu olasilig tasi-
yor olmalari nedeniyle karar stireclerinden diglanmalari, liderlik firsatlarini kaybetmeleri
ya da “yik getirecegi” gerekcesiyle uzun soluklu projelere dahil edilmemeleri, sistemik
cinsiyetciligin biyopolitik bir 6rnegidir. Bu tlr ima ve uyarilar yalnizca kisisel degil; ku-
rumsal kariyer planlamalarinda da hissedilir. Kadin ¢alisanin potansiyel annelik statis(,
onun istikrarli, esnek, “her zaman hazir” calisan algsiyla gelistigi varsayimiyla cezalandiri-
lir. Annelikten ¢ok, kadinin gelecekteki Uretim ritmine dair 6nyargilarin kontrolstizce ku-
rumsal pratige sizmasidir. Bu veriler anne olmanin ya da yalnizca olasilik dlizeyinde bile
dogurganhgin, kadinlarin mesleki yeterliligini golgeleyebildigini ve potansiyel anneligin
sektorel bir tehdit olarak kodlandigini gdstermekredir. Bu yaklagim yalnizca kadinlarin
degil; ayni zamanda kurumlarin Gretkenligini, cesitliligini ve etik bitinltgind de tehdit
etmektedir. Gergek esitlik, yalnizca anneligin kabullenilmesiyle degil; kadin bedeninin
gelecegine dair dnyargilarin kurumsal isleyisten silinmesiyle mimkindar.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Hayir 88% 132 kisi
Evet 6% 9 kisi Toplam
Katilimci
Kararsizm | 6% 9 kisi Sayisi: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 37: Katihmailarin Calisma
Alaninizda Tiim Calsma Arkadaslaryla
Fikir ve Duygularini Esit Bir Sekilde Dile
Getirebildigini Diisiinme Orani

Ty

Katlimailarin %88'ini olusturan ezici ¢ogunlugu, ¢alisma alanlarinda tim calisanlarin
fikir ve duygularini esit bicimde ifade edebildigine inanmadigini belirtmistir. Bu oran, ku-
rum ici ifade ortamlarinin yatay bir adaletle degil, hiyerarsik ya da iliskisel glic dengele-
riyle sekillendigini agik¢a ortaya koymakreadir. Yalnizca %6'lik bir kesim “evet” diyebilmis,
bir diger %6'lik kesim ise kararsiz kalmustir.
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Bu durum, érgtitsel yapi icinde ifade esitligi ilkesinin yalnizca bicimsel dlizeyde var oldu-
gunu, pratikee ise farkl kimliklerin, konumlarin ve dzellikle cinsiyet temelli ayrimlarin ifa-
de hakkini sinirlandirdigini géstermektedir. Orgitsel iletisim literattriinde “ifade adaleti”
(expressive justice), “duygusal emek” ve “kurumsal sessizlik” kavramlariyla iliskili olan bu
alan Ifade adaleti, yalnizca konusma hakkinin taninmasi degil; konusmanin dinlenme-
si, ciddiye alinmasi ve karar streglerinde etkili olmasiyla dl¢tlir. Katulimcilarin yanitlari
sektorde fikirlerin ozglrce paylasilabildigi bir “demokratik ifade zemininin” olmadigini;
aksine secici duyulma, sessizlestirme ve geri gekilme davraniglarinin yaygin oldugunu
distindirmekeedir.

Kadinlarin, geng calisanlarin, distik statiili pozisyondakilerin ya da marjinallestirilmis
kimliklerin fikirlerini rahatlikla dile getiremedigi bir yapi, sadece bir iletisim sorunu degil;
ayni zamanda kurumsal mesruiyetin esitsiz dagitldigi bir alan anlamina gelir. Burada
suskunluk cogu zaman bir tercihten ¢ok, bir hayatta kalma stratejisidir.

Sinema endustrisinde calisanlarin yalnizca Uretici degil; ayni zamanda duygularini ve
dustincelerini ifade edebilen 6zneler olarak taninmadigini gortilmekeedir. Fikrin degeri,
onu kimin soyledigine gore belirleniyorsa; ifade hakki bigimsel degil, imtiyazlidir. Gergek
esitlik, yalnizca ses ¢ikarabilme degil; ¢ikarilan sesin duyulabilir ve dontsim yaratabilir
oldugu bir yapinin kurulmasiyla mtimkandr.

YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Evet 44% 66 kisi
Hayir 37,3% | 56kisi Toplam
Katilimci
Kararsizm | 18,7% 28 kisi Sayisi: 150
@ Evet
@ Hayir
Kararsizim

Grafik 38: Katihmcilarnin Calisma
Yasaminizda Benzer Sorunlar Yasayan
Calisanlarla Gérev Ve Sorumlulugu Olmasa
Dahi Dayanisma lgerisinde Olma Orani
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Katlimcilarin yalnizca %44t benzer sorunlar yasayan meslektaslariyla dayanisma iligkisi
kurabildigini belirtmistir. Bu oran, dayanismanin orgltsel diizeyde norm haline gelme-
digini, ancak bireysel ya da sinirl 6lcekli bicimlerde ortaya ¢ikugini gdstermektedir. Ni-
tekim calisma yagsaminda belirli stire var olan ve arkadaslari ile calistigini sdyleyen kat-
limcilar mobbinge daha az ugrarken ayni zamanda karsilastiklari sorunlarda dayanisma
icerisinde olabilmekte oldugunu soylerken bu ¢evreden uzak olanlarin mobbinge daha
cok ugradigl ve sorunlara karsi calisma arkadaslariyla dayanisamadigr goriilmekeedir.
Katilimcilarin %37,3't boyle bir dayanisma gelistiremedigini belirtmektedir. Bu calisma
ortaminda rekabetci kilttir, glivensizlik, bireyci Gretim iliskileri ya da dislanma korkusu
gibi etkenlerin baskin oldugunu dustindirmekrtedir. Katlimcilarin %18,7'i kararsiz oldu-
gunu belirtmistir. Bu dayanisma eylemlerinin ne zaman ve hangi olgltlerle gerceklesti-
gine iliskin belirsizligi, ayni zamanda dayanismanin ¢cogu zaman gériinmez, gegici ya da
duygusal diizlemde yasandigina isaret etmekeedir.

Bu veri, drgltsel davranis ve toplumsal cinsiyet ¢alismalari baglaminda “duygudas daya-
nisma’, “yatay orgltlenme kilttrd” ve “gorev disi destek iliskileri” kavramlariyla iligkilidir.
Kadin galisanlarin benzer sorunlarla karsilasmasina ragmen dayanisma kuramamasi, on-
larin yalnizca dis baskilara degil, ayni zamanda kurumsal bireyciligin yeniden tretimine
maruz kaldigini gosterir.

Bununla birlikte, dayanismanin sinirli kalmasi; orgiitsel yapilarin rekabete dayali, basari
odakli ve statli belirleyici bicimlerde islemesiyle iliskilidir. Cogu zaman duygusal destek,

etik sorumluluk veya vicdani hareket alanlari; “zaman kaybi’, “verimsizlik” veya “tehlikeli
yakinlagma” olarak okunmaktadir.

Bu tablo, dayanismanin sektérde normatif degil, istisnai bicimde yasandigini ve kadin
calisanlarin benzer acilari paylassalar dahi ortak eyleme doniisemeyen bir sessizlik ku-
saginda konumlandiklarini gostermektedir. Dayanisma, yalnizca bireysel bir tercih degil;
orglitsel olarak tasarlanmasi gereken bir etik ve yapisal sorumluluktur. Gergek bir da-
yanisma kdltlrd, yalnizca birlikte Gretmekle degil, birlikte onarabilmekle mimkindiir.
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YANIT ORAN (%) | KATILIMCI SAYISI
Sendikaya {iye DEGILIM, sendikadan destek ALMIYORUM 66% 99 kisi

Sendikaya iiyeyim, sendikadan destek ALMIYORUM 19,3% 29 kisi

Sendikaya iiyeyim, sendikadan destek ALIYORUM 6,7% 10 kisi

Sendikaya iiye DEGILIM, sendikadan destek ALIYORUM 4,7% 7 kisi

Kararsizim 3.3% 5 kisi

Toplam Katilimai Sayisi: 150

@ Sendikaya liyeyim, sendikadan
destek ALIYORUM.
@ Sendikaya Uyeyim, sendikadan
destek ALMIYORUM.
Sendikaya (iye DEGILIM,
sendikadan destek ALIYORUM.
@ Sendikaya liye DEGILIM,
sendikadan destek ALMIYORUM.
@ Kararsizim

A
T

Grafik 39: Katihmcilarn Calisma Yasaminizda Karsilastigi Sorunlarla
Iigili Sendikadan Destek Alma Oranlari

Katilimcilarin %66'si herhangi bir sendika tyeligi bulunmadigini ve bu nedenle destek de
almadigini beliremistir. Bu veri, sinema sektoriindeki calisanlarin biiytik cogunlugunun
orglitstiz, kurumsal temsilden yoksun ve bireysel micadeleye mahk(m durumda oldu-
gunu gostermekeedir. Sendikalarin drgtlt olduklarr alanda Uyesi olmasa da calisanlar
hukuki agidan desteklemelidir ancak mevcut Ug sendikanin bu alanda aketif calismadig),
calisanlara given vermedigi ya da ¢alisanlari bu alanda bilgilendirmedigi goriilmektedir.

Sendikaya Uye oldugunu soyleyen %26'lik kesimin yalnizca %6,7'si sendikadan destek
aldigini belirtmektedir. Sendikalar sadece sektor calisanlari igin degil kendi tyeleri igin
dahi koruyucu ve yonlendirici konumda degildir. Uye olmayan ancak destek alabildi-
gini belirten %4,7'lik kesim sendika galismalarinin tamamen basarisiz olmadigini gos-
termekle birlikte dayanismaci nitelikteki bagimsiz meslek orgltlerinin ya da bireysel
iliskilerin varligina isaret edebilir. Katilimcilarin %3,3'0 kararsiz oldugunu belirtmistir bu
durum sendika ile temas kuramayan, prosediiri bilmeyen veya sendikanin gortnurlak/
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erisilebilirlik diizeyinin dustk oldugu bir yapidaki ¢alisanlarin varligini géstermektedir.
Katlimcilarin tye olsun olmasin sendikadan destek alma oranlari %11,4'ttr. Bu durum
sendikalarin sadece Uyelik kabultine iliskin yasal diizenleme yetersizlikleri disinda farkls
yetersizliklerinin de oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, sinema sektoriindeki sendi-
kal basarisizliklari, meslek birliklerinin yetersiz temsil gliciinl ve 6rgtitsel kirllganligi agiga
cikarmaktadir. Kadin galisanlarin ozellikle sendikalarda temsil edilme orani distketr;
sendikalar ise cogu zaman erkek egemen yapilar olarak sekillenmis, kadin sorunlarina
duyarsiz kalmis ya da “evrensel hak” bashigl altinda cinsiyetli esitsizlikleri gériinmez kil-
mistir. Bu durum sinema sektortinde kadin calisanlarin yalnizca sendikal korumadan
yoksun degil; ayni zamanda sendikal gliven ve temsil duygusundan da kopuk bigimde
calisugini gostermekeedir. Gergek dayanisma, yalnizca tyelik sistemiyle degil; esitlik, eri-
silebilirlik ve duygusal temsiliyetle birlikte insa edilmelidir. Kadinlarin sendikal yapilarda
gorundr kilinmasi, sadece bireysel degil, kolektif direng insasi agisindan da kritik bir esige
isaret etmeketedir.

5. TURKIYE SINEMA ENDUSTRIiISINDE
KADIN CALISANLARIN KOSULLARINA
ILISKIiN TEMEL SORUNLAR

- Asiri Caligma Siireleri ve Emek Zamaninin ihlali: Katlimcilarnin %74,6s1 giinde 12
saatten fazla calismakta, %21,3'U ise 16 saatin Uzerinde mesai yapmaktadir. Bu oranlar,
sinema endustrisinde emegin fiziksel sinirlarini zorladigini, bedenin Giretim aracina do-

nlstigini ve zaman rejiminin is hukukunun sinirlarini ihlal ettigini gostermekeedir.

. Fazla Mesai Ucretlerinin Sistematik Olarak Odenmemesi: Katlimailarin %79,3'(i
herhangi bir fazla mesai tcreti almadigini beliremistir. Bu, emegin karsiliksizlastirildig
ve stireye degil, isin bitimine endekslenen keyfi bir emek rejiminin yerlestigini goster-
mekeedir.

- Diisiik Ucretler ve Gelir Adaletsizligi: Sektordeki kadin calisanlarin %74'(i (icretle-
rin distik oldugunu, %64,7'si ise ticretlerin zamaninda 6denmemesinden yakinmak-
tadir. Bu durum yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda duygusal bir sémri bigimi
yaratmakta; emek, toplumsal takdir gormeden, maddi karsiliga dontdsmeden tiiketil-
mekeedir.
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- Sigortasizlik ve Sosyal Giivenceden Yoksunluk: Katilimcilarin %48'i eksik ya da

hig sigorta yapiimadigini belirtmistir. Bu, sektdrde emegin goriinmezlestirildigini, sag-
lik, emeklilik ve is glivencesi gibi temel haklarin sistemli bicimde ihlal edildigini gos-
termektedir.

Sendikal Temsil Sorunu ve Sendikalarin Yapisal Zayifliklari: Sinema endstri-
sinde sendikal orgltlenme, yalnizca calisanlarin isteksizliginden degil, ayni zamanda
sendikalarin tarihsel mirasi ve yapisal zafiyetlerinden de kaynaklanan cok katmanli
bir sorundur. Katlimcilarin %73,3'ti herhangi bir sendikaya tiye olmadigini belirtirken,
sendika faaliyetlerini yeterli bulanlarin orani sadece %6,7dir. Bu durum, kadin calisan-
larin yalnizca digsal kosullar nedeniyle degil, ayni zamanda mevcut sendikal yapilarin
etkisizlik, temsil yetersizligi ve kurumsal ice kapanmislik nedeniyle de 6rgltsiiz kaldi-
gini gostermekeedir.

Sendikal Yapilarin Kapsayicilik Sorunu: Sinema sendikalarinin cogu, geleneksel
sektor aktorleri etrafinda sekillenmis ve kadin emegini yeterince temsil edememistir.
Sendika yonetimlerinde kadin orani distkeir; esitlik komisyonlarinin cogu goster-
meliktir. Bu durum, kadin ¢alisanlarin sendikalara mesafe koymasina neden olmakta;
sendikalar “kadin sorunlarini anlamayan erkek kurumlar” gibi algilanmaketadir.

Proje Bazh Sistemin Sendikal Siirekliligi Engellemesi: Sendika Uyeligi cogu za-
man proje bazli islerle sinirli kalmaktadir. Her yeni projede sigortalilik baslayip bittigi
icin sendika Uyeligi de stireklilik kazanamamaktadir. Ayrica sendikalar, bu kesintili ya-
plya uygun bir Gyelik ve aidat modeli gelistiremediginden, sektordeki mobil isglici
sendikal yapiya entegre olamamaktadir.

Toplu Sozlesme Yetkisinin Kaybi ve iskolu Baraji Engeli: %1 iskolu baraji, sinema
sektortinde yeterli katlimin saglanamamasi sebebiyle sendikalarin toplu is sdzlesmesi
yapabilmesinin 6nline gegmektedir. Bu engel, sendikal haklarin yalnizca yasal zemin-
de degil, fiili olarak da islemez kilinmasina yol agmaktadir.

Sendikalarin Kurumsal Ataleti ve Diigiik Temsil Giicii: Sendikalarin karar alma
strecleri cogu zaman burokratik ve hiyerarsik ilerlemekte; bu durum geng ve kadin
calisanlarin kendilerini bu yapilarda temsil edilemez hissetmesine neden olmaktadir.
Kadinlar cogu zaman sendikada kendilerine ait bir ses bulamadiklarini belirtmekte; bu
da yalnizca orgiitlenmeme degil, drgtitliiyken bile yalniz kalma hissini dogurmakeadir.
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« Alternatif Orgiitlenme Modellerinin Eksikligi: Kooperatifler, ag yapilari, dijital
tabanli kolektifler gibi alternatif dayanisma bigimleri yeterince desteklenmemektedir.
Mevcut sendikalar bu yenilikgi modellerle iliski kurmakta ge¢ kalmis, sektdrdeki do-
nistimlere ayak uydurmakta zorlanmistir. Bu durum, érgltlenme bicimlerinin glincel
Uretim rejimlerine cevap veremedigini gbstermektedir.

« Anneligin imkansizlagtirilmasi: Sinema sektord, uzun ve dizensiz galisma saatleri,
belirsiz prodiiksiyon takvimleri ve mekansal mobilite gereksinimleri nedeniyle anne-
likle yapisal olarak celismektedir. Saha verileriyle desteklenen bu durum, kadinlarin
mesleki kimliklerini stirdirebilmek icin cogu zaman annelikten bilingli olarak uzak
durmasina, cocuk sahibi olmayi ertelemesine ya da bu karari tiimiiyle reddetmesine
yol agmaktadir. Annelik, kadin igin mesleki gtivencesizlik, dislanma ve gériinmeme
riski dogurmakeadir.

« Bakim Emeginin Sektor Tarafindan Taninmamasi: Sektorde annelik izni, stt izni,
cocuk bakimi gibi temel bakim ihtiyaclarina dair hi¢bir kurumsal politika yokeur. Kati-
imcilarm blylk ¢cogunlugu, sektdrde “anne olmanin” agikga degilse de ortiik bicimde
caydirldigini belirtmektedir. Bu durum, bakim emegini gortinmez kilarken, kadinlarin

tretkenligini yalnizca is temelli 6lgen cinsiyet kor( bir performans rejimi tretmektedir.

« Dogurganhgin Bir “Risk Unsuru” Olarak Algilanmasi: Yapimcilar ve set yoneti-
cileri tarafindan kadin calisanlarin dogurganlik potansiyeli, cogu zaman bir “kesinti”,
“verimsizlik” ya da “ek masraf” riski olarak gortlmekeedir. Bu nedenle kadinlarin ¢o-
cuk sahibi olmasi, kimi zaman yeni projelerde tercih edilmemesine; kimi zaman ise
dogrudan isten uzaklastirimasina neden olmaktadir. Bu durum, dogurgan bedenin
sektorde cezalandirilan bir beden haline gelmesiyle sonuglanmaktadir.

« Annelik Sonrasi Geri Doniisiin Oniindeki Goriinmez Bariyerler: Sektore anne
olduktan sonra geri donen kadinlar, cogunlukla eski pozisyonlarina dénememekte;
esnekligin imkansizlig), gecici streli islerin art arda gelmesi, cocuk bakim sorumluluk-
lariyla drtlismedigi icin sektdrden sessizce cekilmektedir. Bu da yalnizca bir “gegici ay-
rlik” degil, cogu zaman geri dontilemeyen bir kayiptir.

- Cam Tavan ve Karar Mekanizmalarinda Temsil Eksikligi: Kadinlar, sinema en-
distrisinin karar alma asamasindaki pozisyonlarinda, yani yénetmenlik, yapimcilik ya
da idari rollerde yeterince temsil edilmemektedir. Bu durum, kadin emeginin yara-
tcilik ve liderlik alanlarinda sinirlandig); gorinirltigi yiksek ama karar glict distk
pozisyonlarla 6zdeslestirildigi bir yapiyi ortaya koymaktadir.
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« Mobbing ve Psikolojik Giivenligin Eksikligi: Kadinlar, sektérde yalnizca fiziksel
emekleriyle degil; ayni zamanda duygusal emekleriyle de var olurlar. %68 oraninda
mobbing yasandig belirtilmistir. Bu durum, sektorde etik ve saygi temelli bir is iliskisi
yapisinin yeterince gelismedigini; kadinlarin yalnizca ekonomik degil, psikososyal agl-
dan da giivencesiz bir iklimde calistigini gdstermekeedir.

Dijital Platformlar ve Secici Erisim Sorunu: Netflix, Max vb. gibi dijital platform-
lar, sektorel yapida olumlu degisim beklentisi yaratsa da katilimailarin %56,7'si bu de-
gisimin kendi calisma kosullarina yansimadigini belirtmistir. Dijitallesme, kadin emegi-
ne esit sekilde yayilmamis, yeni olanaklar esitlik ekseninde dagitilamamistir.

Mesleki Roller Arasi Gegigkenlik: Kadin galisanlarin farkli Gretim alanlarinda bir-
den fazla gorevi eszamanli olarak tstlenmeleri, bireysel tercih degil, sektorin istihdam
bicimlerine ickin olan yapisal zorunluluklarin bir sonucudur. Bu ¢oklu gorev alma hali,
zamanla uzmanlasmayi zorlastirmakta; calisanlarin bilgi ve becerileri belirli bir mesleki
hatta derinlesememektedir. Bu durum hem mesleki taninirligi azaltmakea hem de
emek gliciniin degersizlesmesine neden olmaktadr.

Meslek Kodlarinin Yoklugu: Her ne kadar sendikalar tarafindan cesitli pozisyon-
lara iliskin meslek kodlari tanimlanmis ve bu kodlar resmi listelere dahil edilmis olsa
da uygulamada bu kodlarin kullaniminin yayginlasmadigi goriilmekeedir. Bu durum,
tanimlanmis mesleklerin sektordeki yasal ve idari karsiligini zayiflatmakta; galisanlarin
kayit disi ya da yanlis kategorilerde istihdam edilmesine neden olmaktadir. Bu soru-
nun asilmasi i¢in devlet denetiminin arurilmasi, isverenlerin yuktumlultklerini yerine
getirmeye zorlanmasi ve sinema sektoriine 6zgli mesleki diizenlemelerin yasal altyapi
ile desteklenmesi gerekmektedir.

Goriinmeyen Emek: Kadin calisanlar, cogu zaman resmi is tanimlarinin disinda ka-
lan, ancak Gretimin strekliligi acisimdan hayati dnem tasiyan bircok gorevi tstlenmek-
tedir. Kriz anlarinda duygusal destek sunmak, ekip igi iletisimi saglamak, bakim emeg;i
gerektiren durumlara midahale etmek gibi sorumluluklar ¢ogu zaman goriinmez
kalmakra ve karsiligi ddenmemekeedir. Bu durum, kadin emeginin yalnizca fiziksel
degil, duygusal ve iliskisel boyutlariyla da goriinmezlestirildigini ortaya koymaktadr.

isci Saghg ve is Giivenligi: Sinema end(istrisi, modern (iretim zincirlerinden fark-
li olarak tek bir mekana degil, stirekli degisen, gegici ve ¢cogu zaman denetimsiz set
alanlarina yayilmistir. Bu da sinema emekgilerinin saglik ve givenlik agisindan “korun-
mayan alanlar"da calismasina neden olmaktadir. Mekanin bu geciciligi, is gtivenligi
protokollerinin uygulanmasini sistematik olmaktan cikarir; birer istisna haline getirir.
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Setler, cogu zaman yangin ¢ikislar planlanmamis, ekipman giivenligi denetlenmemis,
ilk yardim birimi olmayan yerlerde kurulmakradir. Kullanilan kablolar, ytiksek voltajli ay-
dinlatmalar, agir kamera ekipmanlar, yapay sis makineleri ve insaat halindeki dekorlar
gibi fiziksel risk faktorleri, sinema setlerini gériinmez ama yiksek tehlike iceren calisma
alanlarina dontstirmekeedir. Tirkiye'de ise bu konuda sistematik bir yasa ya da sektorel
protokol halen bulunmamakrtadir.

6. TURKIYE SINEMA ENDUSTRISINDE
KADIN CALISANLARIN KOSULLARINA
YONELIK COZUM ve iYILESTIRME
STRATEJILERI

« Giinlitk Caligma Saatleri Sinirlandiriimalidir: Giinde 8 saat tizeri galismanin 6nu-
ne gecmek icin sektdre 6zgli mesai limitleri iceren bir “Sinema Emek Zamani Yonet-
meligi” hazirlanmalidir.

» Denetim Mekanizmalari Giiglendirilmelidir: Calisma Bakanlig), sinema setlerine
6zel denetim birimleri olusturmali, ani denetimlerle ihlalleri tespit etmelidir.

« Zaman Temelli Performans Olgiitleri Gelistirilmelidir: Siireye degil sadece is bi-
timine dayali Gretim anlayigina alternatif olarak, planlama ve zamansal verimliligi esas
alan yapim stregleri tesvik edilmelidir.

o Fazla Mesai Denetimi Dijitallestirilmelidir: Setlerde glinlik mesai giris-cikislarini
dijital olarak izleyen uygulamalar yasal zorunluluk haline getirilmeli; bu veriler SGK ile
entegre edilmelidir.

o Ucretlendirmenin Seffafigi Saglanmalidir: Her projede zorunlu olarak ficret
sozlesmesi hazirlanmali ve fazla mesai oranlari 6nceden belirlenmis sablonlara gore
acikca yazilmalidir.

« Sektorel Asgari Ucret Standardi Belirlenmelidir: Meslek bazli sektorel Gicret ska-
lasi olusturulmali, yapimcilarin bu taban Ucretlerin altina inmesi engellenmelidir.
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o Ucret Odeme Takibi Resmilestirilmelidir: Her yapimin bitcesiyle uyumlu sekil-
de Ucret 6deme takvimi belirlenmeli; 6demelerin yapilmamasi halinde caydiricr idari
yaptirimlar uygulanmalidir.

« Gelir Seffafligi Platformlari Olusturulmahidir: Calisanlarin sektorel Gcret bilgile-
rini anonim sekilde karsilastirabilecekleri cevrim igi bilgi paylasim aglari desteklenme-
lidir.

« Zorunlu Sigorta Takibi icin Platform Gelistirilmelidir: Proje bazli islerde, yapim-
cilarin her galisanin sigorta girisini dijital platform Gzerinden yapmasi yasal zorunluluk
haline getirilmelidir.

o SGK ile Sektorel is birligi Kurulmalidir: SGK biinyesinde sinema sektériine ¢zgil
birim kurulmali; bu birim, sektor ici egitim, bilgilendirme ve denetim streglerini Gist-
lenmelidir.

* Yillik Toplu Sigortalilk Modeli Gelistirilmelidir: Fransa drneginde oldugu gibi,
yil igcinde belirli glin calisanlarin sosyal glivenceye topluca dahil edildigi sistemler pilot
olarak uygulanabilir.

« Sendikal Reform Yasasi Hazirlanmalidir: Yeni iskollarinin sendikal haklarini ta-
niyan ve proje bazli sektorleri destekleyen, mevcut 6356 sayili yasayr giincelleyen bir
yasal diizenleme yapilmalidir.

» Kadin Temsilini Giiclendiren Mekanizmalar Kurulmalidir: Sendikalarin yone-
tim kurullarinda cinsiyet kotasi uygulanmali; toplumsal cinsiyet komisyonlari karar
alma stireglerine dogrudan dahil edilmelidir.

o Uyelik Siirekliligi icin Modiiler Aidat Sistemi Kurulmalidir: Her proje basin-
da yenilenen sigortaliliga entegre olarak calisanlarin aidatlari otomatik tanimlanmals;
sendika Uyelikleri kesintiye ugramadan strdtrtlebilmelidir.

« Alternatif Orgiitlenme Modelleri Desteklenmelidir: Dijital aglar, dayanisma ko-
lektifleri ve Uretici birlikleri gibi yatay orgtitlenme bicimleri desteklenmeli; kamu des-
teklerinden faydalanmalari saglanmalidir.

o Annelik Dostu Set Protokolleri Olusturulmalidir: Bakim alanlari, hijyenik dinlen-
me mekanlari, stit izni ve dogum sonrasi doniis programlarini iceren annelik destek
protokolii her sette uygulanmalidir.
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« Kadin Yonetici Orami Artirilmalidir: Karar verici pozisyonlarda kadin oraninin art-
masl icin yapim fonlarinda “esit temsil kriterleri” getirilmelidir.

o Dogurganlik Temelli Ayrimcilik Denetim Altina Alinmalidir: Proje segimlerin-
de ya da isten ¢ikarma streclerinde biyolojik durum temelli ayrimciligi izleyen bir
denetim mekanizmasi gelistirilmelidir.

« Kadinlara Yonelik Mentorluk ve Rehberlik Programlari Olusturulmalidir:
Ozellikle annelik sonrasi sektdre dénisii destekleyen kadin odakli mentorluk yapilari
kurulmali, bu kisiler fonlarla desteklenmelidir.

o Esit Temsil Tegvik Sistemi Kurulmalidir: Kamu fonlari ve tegvikler, projelerde ka-
din yénetici oranini artiran yapimlara oncelik taniyacak bicimde yeniden diizenlen-
melidir.

» Kadin Liderlik Programlarn Gelistirilmelidir: Sektordeki kadin profesyonellerin
liderlik becerilerini destekleyen egitim, burs ve mentorluk programlari yayginlastiril-
malidir.

» Karar Alma S iire ¢lerinde Seffaflik Saglanmalidir: Yapim sirketleri, projelerinde
karar alma mekanizmalarindaki cinsiyet dagilimini seffaf bicimde raporlamaya tegvik
edilmelidir.

« Sektorel Etik Kod ve Taciz Politikasi Olusturulmalidir: Sinema endUstrisine 6zg(
bir “Etik Rehber” hazirlanmali; her proje bu belgeyi kabul ettigini taahhtit etmelidir.

» Bagimsiz Sikayet Mekanizmalari Kurulmahdir: Mobbing, taciz ve ayrimcilik du-
rumlarinda bagvurulabilecek bagimsiz ve gizlilik temelli bagvuru platformlar olustu-
rulmalidir.

« Psikolojik Destek Hatti ve Egitim Modiilleri Sunulmalidir: Sektorde calisanlara
yonelik psikolojik dayaniklilik, kriz yonetimi ve duygusal emekle bas etme konularin-
da destek programlari hazirlanmalidir.

« Kariyer Planlama ve Danigmanhk Hizmetleri Verilmelidir: Kadin calisanlara
Ozel kariyer rehberligi sunan sektor ici danismanlik birimleri kurulmalidir.

» Mesleki Gelisim Programlari Yayginlastirilmahidir: Kadin profesyonellerin yatay
ve dikey gecis yapabilecekleri yeni beceri alanlarina yonlendirilmesini saglayan egitim
programlari desteklenmelidir.
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Universite-Sektor isbirliginde Yapisal Ge ¢is Mekanizmalari: Sinema egitimi ve-
ren yliksekdgretim kurumlari ile sektor arasinda yapisal bir kopukluk bulunmakradir.
Bu kopukluk hem sektdrde nitelige dayali istihdami hem de akademik Gretimin pra-
tikle bagini zayiflatmakeadir. Universitelerde uygulamali projeler sektorel paydasglarla
ortak yurattlmeli; festivaller, prodiksiyonlar ve teknik uygulamalar icin dgrenci katili-
mina dncelik verilmelidir. Ayrica, sektore gegisi kolaylastiracak akreditasyon sistemleri
ve is deneyimi programlari yapilandirlmalidir.

Tiikenmiglik Onleme Protokolleri Olusturulmalidir: Uzun saatli set calismala-
rina maruz kalan ¢alisanlar icin belirli periyotlarda dinlenme, donisimli gorev ve
destekli gecis uygulamalari planlanmalidir.

Dijital Platformlarda Esitlik Denetimi Yapilmalidir: Dijital yapim sirketleri, ekip-
lerinde cinsiyet dengesi ve esit Ucret politikasi agisindan kamuya agik raporlar sun-
maldr.

Kadin Odakh Dijital igerik Fonlari Kurulmahdir: Kadin ydnetmenler ve yapim-
cllar icin dijital platformlara 6zel icerik tretimini destekleyen fon mekanizmalar ge-
listirilmelidir.

Dijital Uretimde Kadinlarin Goriiniirliigii Artinlmahidir: Odiil sistemleri, festi-
val seckileri ve sektorel tanitim organizasyonlari, kadinlarin dijital Gretim alanindaki
katkilarini gériinir kilacak bicimde yeniden yapilandirimalidir.

Gorev Tanimlarinin Standartlasgtirilmasi Gerekmektedir: Her pozisyon igin
mesleki yeterlilik belgeleri ve gorev tanimi olusturulmali; projelerde bu tanimlarin di-
sina cikilmasi engellenmelidir.

Meslek Kodlarinin Uygulanmasi Zorunlu Kilinmahdir: Sendikalar tarafindan ta-
nimlanan meslek kodlarinin sektorde aktif kullanimi icin devlet denetimi ve yasal zo-
runluluklar arurimalidir. isverenler, bu kodlarr kullanmakla ytkamli tutulmali; sektore
6zgl bir denetim moduilii SCK biinyesinde aktif hale getirilmelidir.

Kurumsal Hafiza Mekanizmalari Kurulmalidir: Proje bazli tretimin kurumsal
sureklilikle bulusmasi icin sektor ici deneyim arsivleri, ortak veri havuzlar ve insan
kaynaklari platformlari olugturulmalidir.

Goriinmeyen Emek icin Telafi Mekanizmalar Gelistirilmelidir: Duygusal des-
tek, kriz yonetimi ve ekip ici bag kurma gibi gorinmeyen emek formlari icin tesvik
modelleri, tesekkiir protokolleri ve maddi karsilik sistemleri olusturulmalidir.
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« Sinema Setleri icin Ozel is Saglhig Mevzuati Hazirlanmalidir: Sinema sektériine
Ozgli is saghgl ve glivenligi yonetmeligi cikarilarak; gegici ve mobil setlere uygulanabilir,
somut standartlar belirlenmelidir.

« Giivenlik Sorumlusu Zorunlulugu Getirilmelidir: Her sette bir is glivenligi uz-
mani veya koordinatorii bulunmasi zorunlu kilinmali; bu kisi prodiiksiyon dncesi risk
analizi ve glinlik denetim yapmakla yikimli olmalidir.

« Hijyen ve Cinsiyet Duyarli Mekan Standartlari Olusturulmahdir: Setlerde reg|
donemi hijyeni, emzirme alanlari ve kadin sagligina duyarl fiziksel kosullar yasal zo-
runluluk haline getirilmelidir.

« Evrensel is Giivenligi Egitimleri Yayginlastinlmalidir: British Film Commission
orneginde oldugu gibi, her calisanin is glivenligi sertifikasi almasi icin ¢evrim ici egitim
platformlari kurulmali; projeler bu egitimi almayan ¢alisani sete ¢ikarmamalidir.

Sinema Endiistrisine Ozgii Bir is Kanunu Gerekliligi: Sinema sektorii, klasik sanayi
kollarindan farkli olarak gecici, mekansal olarak daginik ve proje bazl bir tretim mo-
deline sahiptir. Bu 6zgiin yapl, mevcut Is Kanunu kapsamindaki diizenlemelerle yete-
rince karsilanamamakta; belirsiz calisma saatleri, glivencesiz istihdam bigimleri, sozli
sozlesmeler ve denetimsizlik gibi sorunlari kronik hale getirmektedir. Sektordeki emek
iliskilerinin niteligi, Gretim strecinin sreksizligi ve teknik uzmanhgin mobilize dogasi
gdz 6nline alindiginda, sinema ve gorsel-isitsel alanlara 6zgli ayr bir yasal ¢ercevenin
olusturulmasi zorunlu hale gelmistir.

Bu cercevede, sinema endustrisinde calisanlarin statlisiinl agik bicimde tanimlayan,
proje bazli istihdami hukuki temele oturtan, asgari ticretlendirme skalalarini belirleyen
ve bakim emegi, calisma giivenligi, set etik ilkeleri gibi alanlarda sektor 6zelinde baglayici
hiikiimler iceren bir “Sinema is Kanunu” olusturulmalidir. Bu yasal cerceve, sendikala-
rin aktif katlimiyla hazirlanmali; kadin galisanlarin, genclerin, teknik personelin, serbest
emekgilerin ve bakim yikimlaltgi olanlarin ihtiyaglarini gdzeten kapsayici bir yapiya
sahip olmalidir. Bdylece sinema alaninda, hukuki glivencelerin zayif kaldigi emek iliskileri
yeniden dlizenlenerek, istismar yerine kurumsal hak ve ytktmlaltklerin hakim oldugu
strdarulebilir bir endustriyel yapi insa edilebilir.
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SONUC YERINE

Sinema endustrisinde kadin galisanlar hem sektorlin genel glivencesizlik yapisindan
hem de toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerden ¢ift yonlt bicimde etkilenmektedir.
Kamera 6n ve arkasi tim pozisyonlarda kadinlarin gorinarlGgu, ozellikle karar alma ve
teknik yonetim diizeyinde son derece sinirlidir. Bu esitsizligin ardinda tarihsel, kiiltiirel ve
yapisal faktorler kadar, sektor ici isleyisin orglitsiiz ve denetimsiz niteligi de yatmaktadir.

Kadin sinema emekgilerinin en temel sorunlarindan biri, hukuki statllerinin belirsizligi
ve mevcut yasal diizenlemelerin sektorel gerceklige duyarsizligidir. Eksik sigortalilik, tc
retlerin vaktinde 6denmemesi uzun calisma saatleri sendikaciligin éniindeki engellerle
birlestiginde insan onuruna yakismayan strdtirmenin mimkin olmadigi bir ¢alisma
alani yaratmaktadir. Kadin emegini taniyan ve glivenceli hale getiren bir yasal cerceve-
nin olusturulmasi bu bakimdan elzemdir.

Kadin ¢alisanlarin kurumsal temsilin zayiflig ve sosyal diyalog mekanizmalarinin kadin
calisanlar 6zelinde islemiyor olusudur. Kadinlarin sendikal yapilar igerisinde temsil di-
zeyleri distik; kadin odakli talepler cogu zaman sendikal giindemde marjinal kalmak-
tadir. Bu durumu asmak icin, kadin sinema calisanlarinin dogrudan karar stireclerine
katlimini saglayan yapilar kurulmali, sektor bazli toplumsal cinsiyet esitligi komisyonlar
hayata gecirilmelidir.

Kadin calisanlarin karsilastigi sorunlarin goriindr hale gelmesi ve kalicr ¢ozimler Greti-
lebilmesi icin izleme ve veri Uretim sistemlerinin toplumsal cinsiyet duyarlilig tasimasi
kritik 5Gnemdedir. Halihazirda sektdrde cinsiyete gore ayristirilmig istatistiklerin eksikligj,
kadinlarin hangi alanlarda dislandigini veya yogunlasugini degerlendirmeyi zorlastir-
maktadir. Bu nedenle sektdre 6zgl, yillik bazda glincellenen, kadin temsiline odaklanan
izleme gostergeleri olusturulmalidir.

Sektorel cinsiyet esitsizliginin bir diger boyutu, cam tavan etkisi ve Ucret esitsizligidir.
Kadinlar, yonetici, yapimci, goriintli yonetmeni gibi pozisyonlara ulasmakta zorluk ya-
samakta; ayni isi yapan erkek meslektaslarina gore daha distk Ucretlerle ¢alismaktadir.
Bu esitsizliklerin giderilmesi icin pozitif ayrimcilik temelli uygulamalar, mentorluk prog-
ramlari ve esit ise esit Uicret denetim mekanizmalari hayata gegirilmelidir.

Velhasil, sinema endistrisinde toplumsal cinsiyet esitligi yalnizca temsil meselesi degil,
dogrudan emek rejiminin adaletiyle ilgili bir meseledir. Kadin galisanlarin karsilastigr cok
katmanlri esitsizliklerin asiimast hem hukuki dizenlemeler hem de 6rgtitlenme pratikleri
araciligryla mtimkin olacaktr. Bu yondeki donisim, sadece kadinlar icin degil, daha
demokratik ve stirdrilebilir bir kiilttrel tretim ortami icin de kagmilmazdir.
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SENDIKALAR iCiN SETLERDE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
EYLEM PLANLARI

Bu belge, UNI Avrupanin (EURO-MEI) Medya, Eglence ve Sanat sektdrii ve
Avrupa Gorsel-Isitsel Kadinlar Agi (EWA) tarafindan Avrupa Birligi tarafindan
ortak finanse edilen bir proje kapsaminda hazirlanmistir. ifade edilen gériigler
ve fikirler yalnizca yazarlara aittir ve Avrupa Birligi’nin goriislerini yansitmaz.

Avrupa Birligi bunlardan sorumlu tutulamaz.
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CiNSIYETE DAYALI UCRET ESITSIZLIGINi
BILDIRMEKTEN KORKMAYIN
ISVERENLERE TAVSIYE

1. SIRKETIMDEKIi CiNSIYETE DAYALI UCRET ESITSIZLiGiNi NE ZAMAN
RAPOR ETMEYE BASLAMALIYIM?

100 ve Uzeri ¢alisani olan isverenlerin cinsiyete dayali Ucret farklarini bildirmesi,
Haziran 2026'dan itibaren Avrupa Birliginde zorunlu hale gelecektir. AB Ucret
Seffaflig Yonergesi (The EU Pay Transparency Directive) Haziran 2023'te yurGr-
lGge girmistir ve ulusal hikiimetlerin s6z konusu Yonergeyi Haziran 2026'ya ka-
dar ulusal yasalarina aktarmasi gerekmektedir. AB Uyesi pek c¢ok Ulkede Ucret
esitsizliginin bildirilmesi halihazirda zorunludur. Gerekli yonlendirmeler icin hi-
kiimetinizin internet sitesini kontrol ediniz.

Ucret Seffafligl Yonergesine gore 100 ve (izeri calisani olan sirketlerin ticret esit-
sizligini raporlamasi gerekmektedir. Eger sirketinizde 100 kisiden az ¢alisan bu-
lunuyorsa, hiikiimetinizin internet sitesini kontrol ediniz, zira bu esik bazi tlke-
lerde daha dugtkedr. Omegin gliniimiizde Belgika, Fransa, Italya ve Irlandada
cinsiyete dayali Ucret esitsizligini rapor etmek 50 ve Uzeri calisani olan sirketler
icin zorunluyken Danimarkada bu esik 35 ve Uzeri olup Isveg'te ise su anda mi-
nimum bir esik bulunmamaktadir. Yaktumlultklerinize, bulundugunuz tlkenin
yasalari gercevesinde uymaniz gerekmekredir.

Eger daha kiigtk bir sirket yonetiyorsaniz, cinsiyete dayali Ucret esitsizligini
denetlemek zorunda degilsiniz, ancak calisanlariniza dogru bir mesaj vermek,
cinsiyet esitliginin iyilestiriimesine katki sunmak ve kadin tiketicilerin temel
bir hedef kitle oldugu hizla bolimlenen medya sektoriinde rekabet avantaji
yakalamak igin yine de denetleyebilirsiniz.




2. PEKi AB GENEL VERi KORUMA TUZUGU (GDPR)?

AB Genel Veri Koruma Tuzugu, gerekgeli sebepler icin veri depolamaniza izin
vermektedir. Topladiginiz verilerin orantli (ihtiyaciniz olandan daha fazla veri
toplamayin), anonim (isim, dogum tarihi, cok kiictik bir sirketse unvan gibi cali-
sanin kimliginin saptanabilecegi kisisel bilgilerden ayristiriimis) ve timiyle grup-
landirlmis olmasi gerekmekeedir.

Tum kisisel verilerde oldugu gibi, verileri ihtiyaciniz oldugundan daha uzun stire
saklamayin. Maas bordrolari birer “kisisel veridir’, bu ylizden bu verinin nasil kul-
lanilacagl konusunda calisanlara tamamen seffaf olun.

Topladiginiz ve sakladiginiz tiim verilerde oldugu gibi, Genel Veri Koruma Tuiz(-
gunln maddelerine ve ruhuna uygun davranin: daha fazla detay icin Tuzigln
30. ve 51. maddelerine bakiniz.

3. HANGI VERILERi TOPLAMALIYIM?
Her bir calisan igin:

« Asll Ucret

« Ek parasal haklar (emeklilik, izin tcreti, rapor Ucreti, prim, benzeri diger haklar)
« Cinsiyet

Rollintin genis tanimi. Spesifik is unvanlari kullanmaktan kaginin, bunun yerine

gorev (or. teknik/produksiyon/post-prodiiksiyon) veya kidem bakimindan olan
grup rollerini tercih edin.

- EE EE O o gy
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ORNEGIN:
« Stajyer/asistan/girak

« Kidemsiz/baslangic seviyesi

« Orta diizey calisan — yonetici altinda calisan
« Orta dlzey yonetici

+ Kidemli yonetici

« Yonetici/daire baskani

4. PEKi KISA SURELI SOZLESMELER?

Raporunuzdaki bordrolara tim calisanlari dahil edin, kisa streli sézlesmeli olan-
lari bile.

5. PEKi BAGIMSIZ/SERBEST GALISANLAR?

Raporunuza bagimsiz/serbest calisanlari dahil etmekle yikimli degilsiniz.
Ancak hari¢ birakma zorunlulugunuz da yok.

Onlari ‘bagimsiz/serbest calisan’ bashginda, asagidaki alt basliklarla raporunuza
alabilirsiniz:

« Bagimsiz/Serbest Calisan — kidemsiz

« Bagimsiz/Serbest Calisan — orta-diizey

« Bagimsiz/Serbest Calisan — yonetici/kidemli

Bagimsiz/serbest calisanlarinizi raporunuza dahil etmenin, revagta olan serbest
calisan yetenekler arasinda bir gliven hissi olusturmaya yardimci olduguna tanik-
ik edebilirsiniz. Bu, siradaki yapiminiz igin ekip olustururken rakipleriniz arasinda
size bir avantaj saglayabilir.



__
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6. PEKi TRANS CALISANLAR VEYA KENDINi NE ERKEK NE DE KADIN
OLARAK TANIMLAYAN CALISANLAR?

Evrimlesmekte olan bir konu olmakla birlikce, AB Ucret Seffafligi Tuzugu, veri
toplamaya iliskin ikili cinsiyet (kadin/erkek) 6tesinde ayrica bir atif icermez. Cali-
sanlarin rizasi dahilinde, daha genis bir cinsiyet kimligi spektrumunda veri topla-
yabilir ve eger ulusal yasalariniz izin veriyorsa, ikili kadin/erkek esitsizliginin yani
sira, (eger elinizde yeterli veri varsa) farkli cinsiyet kimligi gruplarinin da tcret
esitsizligini hesaplamayi degerlendirebilirsiniz.

7. ‘GENEL GORUNTU TARIiHi’ NEDIR?

Raporunuzda yer alan veriler, bir fotograf ya da sirketinizin ‘cekim’ tarihinde sona
eren 12 aylik bir ‘genel gortintl’ Geretlendirmesini olusturur. Ulkenizdeki genel
gorlntu tarihlerine yonelik kurallari, ulusal devletinizden teyit edin; bazilari bir
tarih aralig (6rnegin, mart ay1) belirlerken digerleri spesifik tarihler koyar. Her yil
ayni ‘genel goriintll’ tarihini kullanmalisiniz.

8. NASIL VERi TOPLAYABILiRiM? HALIHAZIRDA TAMAMLAMAM
GEREKEN BiR SURU FORM VAR...

Ihtiyaciniz olan tam veriler zaten elinizde: bordro dékimlerinizde, yillik bltceniz-
de, yapimlar icin butgelerinizde, 6denek basvurularinizda vs. Tek yapmaniz ge-
reken, takip ettiginiz her ¢alisanin isminin yanina bir Kadin/Erkek alani eklemek.
Cinsiyete dayali Ucret esitsizligi raporunuzu olustururken ttm isimleri, dogum ta-
rihlerini ve is tanimlarini silin; ancak Ucret oranlarini ve cinsiyet tanimlarini birakin.

Pratiklik agisindan bir not diismek gerekirse, cogu maas yazilim paketi, halihazir-
da cinsiyete dayali ticret raporlamasi islevini icermekte. Internet Gzerinde cinsiye-
te dayali Ucret esitsizligi raporlari icin kullanici dostu cesitli taslaklar bulabilirsiniz.
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9. CINSIYETE DAYALI UCRET ESITSIZLIGINi NASIL HESAPLARIM?

Temel hesaplama basittir. Ortalama Ucret Farkinizi (%) hesaplamak igin bu for-
muld kullanin

= (Erkeklerin Saatlik Ortalama Maasi — Kadinlarin Saatlik Ortalama Maas!)
/ Kadinlarin Saatlik Ortalama Maasi) * 100.

Raporlarinizdaki kosullar, tlkenizin ulusal mevzuatina gore degisiklik gosterecek-
tir. Izin ve rapor Ucretleri, primler ve benzeri ddemeleri dahil ecmeyi unutmayin,

Hem ortalama hem de medyan Ucret farklarini 6lcmek muhtemelen faydali ola-
cakur. Medyan Ucret farki, bir grubun (6r. erkekler) ortanca kazancini bir baska
grubun (6r. kadinlar) ortanca kazanci ile karsilastirir. Genel olarak medyan daha
iyi ornek teskil eden bir figlirdlir, zira ortalama, yiksek maaslh bir avug insanla
carpitilabilir.

10. CINSIYETE DAYALI UCRET ESITSiZLiGi RAPORUMU YAYINLAMAM
GEREKIR Mi?

Sirketinize, calisanlariniza ve genis 6lcekte sektore fayda saglayabilmek adina, ra-
porunuz kamuya agik olmalidir. Halihazirda bazi Ulkelerde, kolay erisilebilmesi
adina sirketlerin bu raporlari internet sitelerinde yayinlamalari gerekmekeedir.
Bazi Ulkelerse merkezi bir devlet portalini tercih edebilir, ancak yine de sirket
sayfanizda da bir 6zet yayinlayabilirsiniz.




11. YA RAPORUM SIRKETiMi KOTU GOSTERIRSE?

Endiselenmeyin. Acik ve durist olarak, mevcut halinizle dogru yonde ilerliyor-
sunuz. Ucret esitsizligi raporunuz size nerelerde iyi oldugunuzu (hangi depart-
manlarda, hangi rollerde, hangi kidem seviyelerinde) ve nerelerde daha iyisini
yapabileceginizi gosterecek. Raporunuzda, Ucret farkini nasil kapatmayi planla-
diginiza yonelik net bir aciklamaya yer verin. Atacaginiz somut adimlarin ana
hatlarini gizerek, hikayenizin nasil anlatilacagini siz kontrol edebilir ve bir sonraki
raporunuzda daha distk bir fark gorilecegini temin edebilirsiniz.

12. YA CiNSIYETE DAYALI UCRET ESIiTSiZLiGi RAPORUM
SIRKETIMDEKi UCRET FARKININ ORTALAMADAN DUSUK
OLDUGUNU/FARK OLMADIGINI GOSTERIRSE?

Tebrikler, coktan bir cinsiyete dayali Gicret sampiyonusunuz bile. Basari hikayenizi
internet sayfanizda ve sosyal medya kanallarinizda paylasin. Is ilanlarinda ve 6de-
nek basvurularinda da bundan bahsedin. Ve béyle devam edin!

Belirtilen goris ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa Birliginin durusunu
yansitmakla ytktumla degildir. Avrupa Birligi bunlardan ottirtt sorumlu tutula-
maz.

Belirtilen goriis ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa
Birliginin durusunu yansitmakla yiikiimlii degildir. Avrupa
Birligi bunlardan 6tiirii sorumlu tutulamaz.

Avrupa Birligi
ekonomik ortakligiyla

____----_~
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BUGUN CINSIYETE DAYALI UCRET ESITSIZLIGi iCIN
NE YAPABILIRSiNiz?

MAAS SEFFAFLIGINA TESVIK EDIN
Ne kadar aldiginizi sdyleyin! Para konusma tabusunu kirin!
Is ilanlarinda baslangic maas araligini ilan edin

+  Adaylara maag ge¢cmiglerini sormayin
Maas gizliligi maddelerini reddedin

AYRIMCILIGA KARSI CIKIN
. Ise alim strecini resmiyete dokin
Cinsiyet ayrimciligina icermeyen is ilanlari yayinlayin

Ucret ve kariyer gelisiminde iyilestirme icin nesnel olctitler belirleyin

CINSIYET ESITLIGi iCIN EYLEME GECIN
Guvenli bir is ortami olusturun ve siddet ve tacize karsi micadele edin

Kadinlarin kariyerlerini ve liderlik rollerinde kadinlari proaktif olarak
destekleyin

Bakim igeren sorumluluklari olan galisanlara yonelik ayrimciliga karsi
micadele verin




ADIL UCRETLERiI SAVUNUN
«  Maas bakimindan degerinin altinda kalan ‘bir cinsiyete odakli mesleklerin’
varligini kabul edin

Tum islerde, esit ise esit Ucret ilkesine tesvik edin

Ucretsiz calismaya son verin!

CiNSIYETE DAYALI UCRET ESIiTSiZLiGiNi TAKiP EDIN
Duzenli olarak cinsiyete dayali Uicret raporlari talep edin/yayinlayin
Serbest calisanlari raporlariniza dahil edin

Eylem planlari edinin ve gelisimi takip edin

Belirtilen goriis ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa
Birliginin durusunu yansitmakla yiikiimlii degildir. Avrupa
Birligi bunlardan 6tiirii sorumlu tutulamaz.

Avrupa Birligi
ekonomik ortakhgiyla

____----_~
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UCRET SEFFAFLIGINA TESVIK ve
AVRUPA iSITSEL-GORSEL SEKTORUNDE
CiNSIYETE DAYALI UCRET ESITSIiZLIGINi GIDERME
EYLEM CAGRISI

Avrupa Birligi 2023 yilinda Ucret seffafligini tesvik etme ve cinsiyete dayali Gcret
esitsizligini gidermeyi hedefleyen yeni bir Yonerge kabul etti. Bu Yonerge ile 100
ve Uzeri galisani olan sirketlerin cinsiyete dayali tcret esitsizligini rapor etmesi zo-
runlu hale gelmistir. Ayni zamanda tiim AB Uyesi Ulkelerdeki isverenlerin ise alim
oncesi Ucret seffafligl yukimlligu, tceret verilerine iliskin calisan bilgi haklari ve
bunlarin yani sira tcret gizliligi maddelerini yasaklama tegvik edilmekeedir.

Ekonomimizdeki diger sektorlerde oldugu gibi Avrupa isitsel-gorsel endistrisin-
de de Ucret opakhigini kirmak zaruridir. Buna ek olarak, profesyonelleri icret-
lendirmelerini daha iyi anlayabilmeleri adina gliglendirmek, tcretlendirmelerini
daha etkin bir sekilde pazarlik edebilmeleri saglar.

Daha fazla tcret seffafligina dogru AB odakli cabalarin ayni zamanda isitsel-gor-
sel sektodrde cinsiyet esitligine de katki sunmasini saglayalim.




CiNSIYETE DAYALI UCRET ESiTSIZLiGi: NELER BiLiYORUZ?

Isitsel-gorsel sektorde, diger pek cok ekonomik sektdrde oldugu gibi, cinsiyete
dayali Ucret esitsizligine yonelik sayilar hala ¢ok sinirli. Ancak, sayilarin yoklug,
sorunun var olmadigr anlamina gelmemekte. AB'nin, Ucret Seffafligi Yonergesini
benimsemeye karar vermesi de bu ylizdendir.

Fransada, CNC'nin Cinsiyet Esitligi Gozlemevi (Gender Equality Observatory),
sinema ve kurgu isitsel-gorsel yapimlarin neredeyse tim meslek gruplarinda
cinsiyete dayali Ucret esitsizliginin varligina isik tutan 2022 sayilarini yayinlads;
%5'ten, bazi meslek gruplarinda neredeyse %35’ kadar uzanan bir cinsiyete da-
yali Ucret esitsizligi goriltyor. Sayilar mevcut oldugunda, Avrupa yayincilik isgl-
ctinde de bir cinsiyete dayal Ucret esitsizligi gozlemleniyor; bu oran erkeklerin
lehine olup bazen %22'yi asmakta’.

AB dlzeyinde, ekonominin farkli sektorleri arasinda, tlkeden Ulkeye ve sektor-
den sektore onemli degiskenlerle cinsiyete dayali tcret esitsizligi %12,7 (Eurostat,
2021) olarak kendini gosteriyor. Cinsiyete dayali tcret esitsizligi son on yilda mi-
nimal oranda degisti ve bu da emeklilik ©demelerinde cinsiyete dayali neredeyse
%30 oraninda bir esitsizlige tekabtl ediyor (Eurostat, 2019). Su anki ‘ilerleme’
hiziyla, Avrupa Birliginde Ucret esitligi dntimizdeki ylzyila kadar saglanamaya-
cak (2014).

CiNSIYETE DAYALI UCRET ESIiTSIiZLiGi: NEDEN ONEMLI?

Cinsiyete dayali Ucret esitsizliginin, kadinlarin ve ailelerinin yagam kalitesine uzun
sureli etkileri mevcut.

1) Ornek icin bkz. RTE Cinsiyete Dayali Ucret Esitsizligi [RTE Gender Pay Gap] raporu / 2023, BBC Studios Birlesik
Krallik Ucret Esitsizligi Raporu [UK Pay Gap Report] 2023, the Channel Four Television Corporation Ucret Raporu
2022,1TV Cinsiyete Dayali Ucret Esitsizligi 2022 [ITV Gender Pay Gap 2022],Virgin Media irlanda, 2023

____----_~

-
™ o e am o em o mm o wm == ™

Act for inthe ewa

industry




Cinsiyete dayali Ucret esitsizliginde ‘birkac ytzdelik fark’ kagit tGzerinde kigtk
goriinse de ylzlerce ve binlerce kadinin kariyer yasami boyunca kayba yol acar.
ABD'de Ulusal Kadin Hukuk Merkezinin (The National Women'’s Law Centre)
hesaplamalarina gore kadinlar dolar bagina 16 sent kaybetmekte, ki bu tlkedeki
ortalama cinsiyete dayall tcret esitsizligine tekabtl ederken 40 yillik bir kariyer
surecinde 399,600$ kayba yol agiyor.

Dolayisiyla cinsiyet esitligi planlamalari icin cinsiyete dayali Gcret esitsizligi ve-
rilerinin toplanmasi, bu verilerin degerlendirilip anlasiimasi ve dtizeltilmesi igin
proaktif eylem planlarinin benimsenmesi elzemdir.

CiNSIYETE DAYALI UCRET ESITSiZLiGi: NE YAPILMALI?

Mevcut dinamiklerin diger sektorlerdeki ve genel anlamda toplumdakiyle ben-
zerlik gosterdigi isitsel-gorsel sektorde cinsiyete dayali Gcret esitsizliginin altinda
cesitli sebepler yatmaktadir:

Kadinlar hala liderlik rolleri ve tst diizey rollerde yetersiz temsil edilmektedir.

Kadinlarin yari zamanli ya da esnek rollerde calismasi erkeklerden daha olasidir.
Yarl zamanli istihdam siklikla bakim iceren ytktumltltklerle iliskilidir.

Kadinlarin, erkeklere kiyasla, cocuk yetistirmek ya da yasli veya hasta aile Gyeleri-
ne bakmak icin kariyerlerine ara vermesi daha olasidir. ise geri donduiklerinde ise,
siklikla glic elde etme ve terfi firsatlarinin gerisinde kaldiklarini fark etmektedirler.

Isyerlerindeki tarihi/kaliplasmis cinsiyet stereotipleri, belirli kimi rollerin baskin
olarak kadinlarda olmasina yol agmistir ve bu roller genelde ticret bakimindan
degerinin altinda kalma egilimindedir.

Bu sebeplerden otird, isitsel-gorsel endustride cinsiyete dayali tcret esitsizligini
gidermek icin karma bir caba gerekmektedir:
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Cinsiyete dayali Ucret esitsizliginin nerelerde oldugunu belirlemek icin Ucret sef-
fafligini tesvik edin, s6z konusu esitsizligi kapatmak, stireg icindeki gelisimi deger-
lendirmek ve ayrica profesyonellerin ticretlendirmelerini daha iyi anlayabilmeleri
ve pazarlik edebilmeleri icin hedefe yonelik eylemler benimseyin;

Kadinlarin kariyerini desteklemek icin eyleme gecin, liderlik rolleri ve Gst diizey
rollerde varliklarini arttrin, kisisel ve profesyonel yasamlarin bir arada yuritdl-
mesini kolaylastirin, bakim iceren gorevlerin kadinlar ve erkekler arasinda payla-
silmasina tesvik edin, kadinlarin ve erkeklerin tim profesyonel rollerde daha iyi
temsil edilmesini saglayin ve tiim meslek gruplarinda esit tcreti tesvik edin.

ISITSEL-GORSEL SEKTORDE CINSIYETLER ARASI UCRET
ESITLIGI ICIN EYLEME GECME

BILGIYE ERISIM

Tum Avrupa Birligi Uye Devletlerinde 2026'ya kadar uyarlanacak olacak AB Uc-

ret Seffaflig) Yonergesi, (buytkligl fark etmeksizin) tim isverenlerin, tcrete ilig-
kin bilgiye daha iyi erisim saglanmasini temin etmelerini gerektirmektedir.

Isverenlerin ya agik pozisyon ilaninda ya da mulakatn éncesinde, adaylara agilan
pozisyon igin baslangic maasini veya maas araligini bildirmesi gerekecek ve aday-
larin maas ge¢misini sormalari dnlenecektir.

Isverenlerin ayni zamanda acik pozisyon ilanlarinin ve basliklarin cinsiyet ayrim-
cilhgl icermemesini ve ise alim streclerinin ayrimciliga yer vermeyen sekilde yU-
rictlmesini saglamasi gerekecektir.
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Ise girdikten sonra, calisanlarin isverenlerinden asagidaki konularda bilgi isteme
hakki olacakur:

« Ayniveya dengi degeri olan isi yapan ¢alisan gruplarinin cinsiyete gore siniflan-
dinlmis ortalama maas araliklar;

- Nesnel ve cinsiyet ayrimi gbzetmemesi gereken maas ve kariyer gelisimi icin
belirlenmis olan kriterler.

Genis ¢apli olarak tim sektorde, benzeri kuruluslar ve profesyoneller araciligry-
la, bu yeni zorunluluk ve bilgi haklarinin bilindiginden ve anlasildigindan emin
olalim.

Sektoriimuzde cinsiyet ayrimciligina yer vermeyen ise alim slregleri, maas yapi-
lari ve kariyer gelisim sistemlerinin benimsendiginden emin olalim. Ise alim ve
kariyer gelisiminde kural disiliga karsi ¢ikalim!

Ucret seffafligini, isitsel-gorsel sektorii olusturan pek ok serbest calisan profes-
yonel icin de tesvik edelim.

ISITSEL-GORSEL SEKTORDE CiNSIYETE DAYALI UCRET
ESITSIZLiGi iCIN HAREKETE GECME
CiNSIYETE DAYALI UCRET ESIiTSiZLIGININ RAPOR EDILMESi

AB Ucret Seffafligi Yonergesine gore 250den fazla calisani olan sirketlerin cin-
siyete dayali Ucret esitsizligini, ilgili devlet mercilerine her yil rapor etmesi gere-
kecektir. 100-250 arasi galisani olan daha kugtk sirketlerin ise tg yilda bir rapor
etmesi gerekecektir.




Eger raporda, nesnel ve cinsiyet ayrimi icermeyen bir bicimde, izah edilemeyen
%5'ten ylksek bir fark ortaya cikarsa sirketlerin, calisanlarin temsilcileriyle is birli-
gi halinde ortak bir ticret degerlendirmesi ytrtitmesi gerekecektir.

. Kiglk ve ¢ok kiglk capli pek ¢ok organizasyondan olusan bu sektorde,
100'den az calisani olan sirketler igin de cinsiyete dayali tcret esitsizligi rapor-
lamasini talep edelim!

- Serbest ¢alisanlari da kapsayan cinsiyete dayali tcret esitsizligi raporlari olus-
turalim!

- Isitsel-gorsel yapimlarin biitgelerinde cinsiyete dayali Gcret esitsizligi incelen-
mesinin sistematiklesmesini saglayalim. Yetkili yapimlar ve kamu kaynaklarin-
dan yararlanan tiim yapimlarda, bunu bir raporlama kosulu olarak ekleyelim.

- Cinsiyete dayali Ucret esitsizligi raporlamasinin uygun degerlendirme ve takibi
mumkin kilmaya yetecek olctide diizenli ve sik (ayni isi veya dengi degerdeki
isi yapan profesyonel gruplarda cinsiyete gore bolinmds olarak ortalama maas
seviyeleri) oldugundan ve cinsiyete dayali Ucret esitsizliginin kapatiimasi icin
faydali eylemlerin uygulandigindan emin olalim.

Belirtilen goriis ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa
Birliginin durusunu yansitmakla yiikiimli degildir. Avrupa
Birligi bunlardan 6tiirti sorumlu tutulamaz.

:'**: Avrupa Birligi
LS ckonomik ortakligiyla
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BUGUN CiNSIYETE DAYALI UCRET ESITSIZLIGi
ICIN NE YAPABILIRSINiz?

MAAS SEFFAFLIGINA TESViK EDIN

« Ne kadar aldiginizi séyleyin! Para konugsma tabusunu kirin!
- Isilanlarinda baslangic maas araligini ilan edin

« Adaylara maas ge¢mislerini sormayin

+ Maas gizliligi maddelerini reddedin

AYRIMCILIGA KARSI CIKIN
- Ise alim stirecini resmiyete dokin
« Cinsiyet ayrimciligina icermeyen is ilanlar yayinlayin

- Ucret ve kariyer gelisiminde iyilestirme icin nesnel dlcttler belirleyin

CINSIYET ESITLIGi iCIN EYLEME GECiN
« Guvenli bir is ortami olusturun ve siddet ve tacize karsi micadele edin

« Kadinlarin kariyerlerini ve liderlik rollerinde kadinlari proaktif olarak
destekleyin

« Bakim igceren sorumluluklari olan ¢alisanlara yonelik ayrimciliga karsi
mucadele verin




ADIL UCRETLERi SAVUNUN
« Maas bakimindan degerinin altinda kalan ‘bir cinsiyete odakli mesleklerin’
varligini kabul edin

. Tum islerde, esit ise esit Ucret ilkesine tesvik edin

- Ucretsiz calismaya son verin!

CiNSIYETE DAYALI UCRET ESIiTSiZLiGiNi TAKiP EDIN
- Duzenli olarak cinsiyete dayali tcret raporlari talep edin/yayinlayin
« Serbest calisanlari raporlariniza dahil edin

« Eylem planlari edinin ve gelisimi takip edin

Belirtilen goriis ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa
Birliginin durusunu yansitmakla yiikiimlii degildir. Avrupa
Birligi bunlardan 6tiirii sorumlu tutulamaz.

Avrupa Birligi
ekonomik ortakligiyla

____----_~
-

™ o e am o em o mm o wm == ™

lobal
Act for inthe U |gnua“ ewa

industry




UCRET SEFFAFLIGI, MAAS PAZARLIGI
ve PARA KONUSMA TABUSUNDAN KURTULMA!
HEPIMiZ DEGISMELIYiz

Isitsel-gorsel sektorde cinsiyete dayali ticret esitsizligini kapatmak icin cesitli ey-
lemler gereklidir:

- Isyerinde cinsiyet esitligini desteklemek ve glivenli calisma ortamlari sunma;
« Kadinlarr liderlik rollerine ve tst diizey rollere tesvik etme;
« Tum mesleklerde esit ise esit Uicret ilkesinin yerlestiriimesi;

Bakim igeren ylikumlultkleri olan ¢alisanlara karsi ayrimcilikla miicadele etme ve
kadinlar ve erkekler arasinda bu tiir gérevlerin daha adil dagitimini destekleme;

Herkes icin adil bir Gcretlendirmeyi desteklemek adina cinsiyete dayali ticret esit-
sizliginin rapor edilmesini normallestirme.

Tum isitsel-gorsel sirketler, kurulug ve kurumlarda bu ¢abalarin sarf edilmesi ge-
rekmektedir. Ancak, cinsiyete dayali Ucret esitsizliginin; varlig), arkasinda yatan
sebepler, yarattug esitsizlik ve kadinlarin yasamindaki sarsici ekonomik etkiler
hakkinda farkindalik olusturmak adina bireysel eylemlere de ihtiyag var.

Isitsel-gorsel sektorin proje bazl dogasi, degisimin sektorimiziin basarisinin tir-
manmasini saglayan ¢ok sayida bagimsiz isglicti de dahil buittin profesyonellerin
faydalanabilmesi adina tim glglerin harekete ge¢me ihtiyacini pekistirmekeedir.




UCRETE iLiSKiN ANLATIYI DEGISTIRELIM
Degisimin tek yolu yukaridan asagiya dogru degildir: siz de bir fark yaratabilirsi-
niz.

Ucret esitligini ve islerimiz icin adil Gcretleri, yalnizca herkes zorluklarin bilincin-
de olur ve soruna ciddi sekilde isaret ederse basarabiliriz.

Ve iste, maaglariniz ya da Ucret oranlariniz i¢in pazarlik ederken, ¢alisma saatleri-
nizi dlizenlerken ve hatta sadece meslektaslarinizla gayri resmi sekilde konusur-
ken uygulayabileceginiz birkag basit eylem.

MAASINIZI DAHA iYi PAZARLIK EDIN

BiLGi GUCTUR: UCRET DUZEYLERi VE ORANLARI HAKKINDA BILGi
EDININ

Kurumunuz/altinda galisacaginiz kurum ya da endustrideki benzeri rol ve gorev-

ler igin Ucret dlgeklendirmesini (araligini) bilirseniz, maasinizi pazarlik edebilme-
niz cok daha kolay olacakur.

Bazen Ucret oranlarina iliskin bilgi, halihazirda bulunabilir (toplu is sozlesmeler
mevcutsa veya Birlesik Krallik gibi, serbest calisanlar igin tarifeler belirlenmis ol-
dugunda?). Bazense bulunmaz ve bilgiye erismek size kalmistir. Meslektaslariniz-
la konusun, resmi ve gayri resmi uzman cevrelere bagvurun ve meslektaslarinizla
konusmalarinizda agik sekilde ticret oranlarina deginmekten gekinmeyin.

dallarina danisarak, sinema ve bagimsiz yapimlarda 6nerilen mevcut oranlari’ ortaya koyan iicret gizelgeleri
olusturmustur.
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MAAS GECMISINiZi iFSA ETMEYIN

Yeni AB Ucret Seffafligi Yonergesinin uygulamaya gecmesiyle, isverenlerin maas
gecmisinizi sormasi onlenecek. By, bir isten digerine tekrar eden Ucret ayrimcili-
giyla mucadele edilmesine yardimci olacak; ki bu ayrimcilik, kaliplasmis cinsiyet
esitsizligi nedeniyle, cogu durumda kadinlar olumsuz etkilemektedir.

PAZARLIK ETMEKTEN KORKMAYIN

Isverenlerin, calisanlarin maaslari igin pazarlik edebileceklerini agik¢a dile getir-
diklerinde, basarili aday icin hem is bagvurularinda hem de maas pazarliginda
cinsiyete dayal esitsizligin kapandig kanitlanmistir®.

PARA KONUSMA TABUSUNDAN KURTULUN
MAAS HAKKINDA DAHA ACIK SEKILDE KONUSMAYA BASLAYIN

Yakininizdaki meslektaslarinizla, genc meslektaslarinizla, ailenizle, arkadaslarinizla
ve cocuklarinizla para hakkinda konusurken utanmayin ya da tuhaf hissetmeyin;
yalnizca bunu saglarsak daha adil ve esit Ucretler icin kendimize ve gelecek ne-
sillere yardim edebiliriz!

KENDi DEGERINiZi DUSURMEYIN

Tum yeterliklerinizi ve deneyimlerinizi &nemsemelisiniz. Tum edinimlerinizi, ba-
sarilarinizi, ddullerinizi, ek becerilerinizi/egitimlerinizi siralayin ve isvereninize ka-
tabileceginiz arti degerleri telaffuz edin.

3) Do Women Avoid Salary Negotiations? Evidence from a Large Scale Natural Field Experiment, [Kadinlar maas

pazarligindan kaginiyor mu? Genis Olcekli Bir Dogal Saha Deneyi], Harvard Kennedy School, Women and Public Policy

Program [Kadinlar ve Kamu Diizeni Programi], 2014
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UCRET SEFFAFLIGINI DESTEKLEYIN

Isvereninize (isverenlerinize) danisin ve zaten yapilmamissa, cret oranlarinin/
araliklarinin tim calisanlara erisilebilir olmasini talep edin ya da sizin ve meslek-
taslarinizin bu bilgiye erisebilmesi ve paylasmasi icin bir forum olusturun.

Konuyu yerel, ulusal ve AB diizeyindeki segilmis yetkililere tagimaktan cekinme-
yin. Bir secmen, vatandas ve vergi mukellefi olarak esit ise esit Ucret ilkesinin ve
cinsiyete dayali Ucret esitsizliginin sizin icin dnemli oldugunu dile getirin.

UCRETSIZ CALISMAYA SON VERIN

Fazladan calistiginiz saatler icin mesai tcreti aliyor musunuz? Hazirlik ve toparla-
ma isleri icin Ucretinizi aliyor musunuz? Almiyorsaniz, neden?

KOLEKTIiF EYLEMLERIN SiZE NASIL FAYDA SAGLAYACAGINI KESFEDIN

Adil tcretlendirme, Ucret seffaflig ve cinsiyetler arasi lcret esitligi, gliclerimizi
birlestirerek eszamanli sekilde ilgili tim dizeylerde harekete gecersek cok daha
hizli sekilde saglanabilecektir: bireyler olarak pazarlik ederken, bir takim yone-
tirken ve belirli bir yapim tzerine calisirken ve daha kolektif olarak, sirketler, isit-
sel-gorsel kurumlar ve politika yapicilarla diyalog kurarken.

Kolektif pazarlik sayesinde, sendika ve isveren kurumlar bazi AB Ulkelerinde as-
gari oranlarda uzlasti. Bu oranlar bazen serbest ¢alisanlar tarafindan belirleyici bir
pazarlik bilgisi olarak da kullanilmakta. Ornegin Belcikada toplu is s6zlesmeleri
mevcut ve ilgili tim bilgiler sektor kurulusunun internet sitesi mediarte.be (ze-
rinden erisilebilir durumda.
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Isitsel-gorsel sektorde, bagimsiz/serbest calisanlar da dahil tim calisanlar icin adil
Ucretlendirmenin saglanabilmesi adina ¢abalanmasi tim Avrupada yiikseliste.
Ornegin Hollandada, FNV sendikasi ve NPO ve RPO kamu yayinciliklari hem
yayincilik komisyonlari hem de yuklenicilere yonelik bir ‘Adil Uygulama Tuzigu
(Fair Practice Code)' kabul edildi. Tuztik, adil uygulama ve adil tcretleri saglama-
yI amagliyor. Ayni zamanda asgari Ucretlerle birlikte, maaglarinizi nasil pazarlik
edebileceginize yonelik tavsiyeler de sunuyor.

Adil ve esit Ucret icin konusmaya ve eyleme gegmeye devam edelim. Kosullari
degistirebilmek ve isitsel-gorsel sektdrdeki tim uzmanlarin gelecek yillarda adil
ve esit Ucretlere erisebilmesi icin hem bireysel hem de kolektif eylemler elzemdir.

Belirtilen goriis ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa
Birliginin durusunu yansitmakla yiikiimlii degildir. Avrupa
Birligi bunlardan 6tiirii sorumlu tutulamaz.

:"** Avrupa Birligi
L ckonomik ortakhigiyla
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BUGUN CiNSIYETE DAYALI UCRET ESITSIZLiGi
ICIN NE YAPABILIRSINiZz?

MAAS SEFFAFLIGINA TESVIK EDIN
- Ne kadar aldiginizi sdyleyin! Para konusma tabusunu kirin!

- Isilanlarinda baslangic maas araligini ilan edin
« Adaylara maas ge¢mislerini sormayin

« Maas gizliligi maddelerini reddedin

AYRIMCILIGA KARSI CIKIN
- Ise alim stirecini resmiyete dokin
« Cinsiyet ayrimciligina icermeyen is ilanlari yayinlayin

- Ucret ve kariyer gelisiminde iyilestirme icin nesnel élctitler belirleyin

CINSIYET ESITLIGIi iCIN EYLEME GECIN
« Guvenli bir is ortami olusturun ve siddet ve tacize karsi micadele edin

« Kadinlarin kariyerlerini ve liderlik rollerinde kadinlari proaktif olarak
destekleyin

« Bakim igeren sorumluluklari olan ¢alisanlara yonelik ayrimciliga karsi
micadele verin

ADIiL UCRETLERiI SAVUNUN

« Maas bakimindan degerinin altinda kalan ‘bir cinsiyete odakli mesleklerin’
varligini kabul edin

——___---__~
-

lobal
Act for inthe U iion

industry




. Tum islerde, esit ise esit Ucret ilkesine tesvik edin

- Ucretsiz calismaya son verin!

CiNSIYETE DAYALI UCRET ESIiTSiZLIGiNi TAKIP EDIN
« Duzenli olarak cinsiyete dayali tcret raporlari talep edin/yayinlayin
« Serbest calisanlari raporlariniza dahil edin

« Eylem planlari edinin ve gelisimi takip edin

Belirtilen goriis ve fikirler yalnizca yazarlara ait olup Avrupa
Birliginin durusunu yansitmakla yiikiimlii degildir. Avrupa
Birligi bunlardan 6tiirii sorumlu tutulamaz.

:"** Avrupa Birligi
L ckonomik ortakhigiyla










